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RAPORTUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATUH
ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL
PENTRU ANUL 2018

Prezentul raport a fost intocmit in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ultericare, ale O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, madificata prin Legea nr.111/2016,

ale Legii contabilitatii nr. §2/1991 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform reglementarilor mentionate mai sus, administratorii societatii au obligatia de a
intocmi, pentru fiecare exercitiu financiar incheiat, un raport care sa contina o prezentare
concisa a evolutiei activitatii societatii pe durata exercitiului financiar si a situatiei sale la

incheierea acestuia.

1. CADRUL GENERAL PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE SI
FUNCTIONARE

1.1. PREZENTAREA SOCIETATII

ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L este o societate cu raspundere limitata
care este constituita si functioneaza in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile
comerciale, republicati, modificatd si completata, precum si a imputernicirii expres acordate de
Consiliului General al Municipivlui Bucuresti, prin Tlotararea nr. 204/2012, conform
dispozititlor art. 81 alin.2 lit. £ si lit. b din Legea 215/2001 a administratiei publice locale.

ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L are ca asociat majoritar Sectorul 3 al




Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local si actionar minoritar pe SD3-Salubritate si
Deszapezire S3 S.R.L. societate aflata in portofoliul de actionariat tot al Sectorului 3 al

Municipiutui Bucuresti, prin  Consiliul Local Sector 3.

Scopul infiintarii societatii a fost acela de asigura o mai bund gospodarire a bunurilor
imobile apartindnd domeniului public §i privat al Municipiului Bucuresti, respectiv a
Consiliului Local al Sectorului. Astfel, 1a data de (17.12.2012, a fost adoptata Hotararea nr. 281
a Consiliului Local al Sectorului 3 Bucuresti, avind ca obiect aprobarea constituirii unei
societdti comerciale, respectiv societatea Locuinte Sector 3 SRL, cu asociat unic Cousiliul
Local al Sectorului 3 Bucuresti. Ulterior, conlorm rezolufiei nr. 95395/17.07.2013 emisd de
catre Oficiul National al Registrului Comertului, Oficiul Registrului Comertului de pe langi
Tribunalul Bucuresti, societatea cu raspundere limitati avand ca asociat unic Consiliul Local al

Sectorului 3 si-a schimbat denumirea in ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL.

Obiectul principal de activitate al ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L a fost,
la data infiintarii Administrarea imobilelor pc baza de comision sau contract — cod CAEN
6832, In prezent, in conformitate cu Hotdrdrea nr. 159 din 26.02.2019 a Consiliului Local al
Sectorului 3 Bucuresti, obiectul principal de activitate al societatii a devenit fabricarea
produselor din beton, ciment si ipsos — cod CAEN 2361, conform schimbarii dircctiet

strategice de evolutie abordata inca din semestrul I al anului 2018.

Conform statutului, societatea desfasoara si alte activitati secundare, asa cum se regasesc
de altfel in actul constitutiv, precum fabricarea altor material de constructii, administrarea

imobilelor pe baza de comision sau contract, prestare servicii inchiriere s.a.m.d.

Sacietatea ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL, este persoani juridicd romana,
cu sediut in b inregistrata la

Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J avand

Societatea are inregistrate urmatoarele sedii secundare/puncte de lucru:

cladire multifunctionala:

2

e‘w}

Py
Lo A5

Bl



3. Jud. . fabrica de betoane si
prefabricate din beton:
4, " o o T T, statie de mixturl asfaluce.
Capitalul social total subscris si varsat al societatii la data de 31.12.2018, este in valoare
de 98.020.000 lei, aport in numerar. Acesta este divizat in 98.020 parti sociale, fiecare in
valoare nominala de 1.000 lei, capital varsat in numerar dupa cum urmeaza: 98.010.000 lei
corespunzator unui nr. de 98.010 parti sociale apartinand Sectorului 3 al Municipiului

Bucuresti, prin Consiliul Local al Sectorului 3 si 10.000 de lei, corespunzator a 10 parti sociale,

apartinand societatii SD3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L.

[n realizarea obiectului sau de activitate. ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L.
exercitd urmatoarele atributii principale:

LI administreaza si gestioneaza bunurile date in administrare ca un bun proprietar;

 asigura paza si integritatea bunurilor;

produce si livicaza materiale si materii prime;

_ presteazd servicii de calitate;

I'l stabileste si urméreste realizarea tuturor indicatorilor de performanta;

LI pune in aplicare metode performante de management care sa conducd la reducerea

costurtlor si la cresterea calitdtii serviciilor.

1.2.  CADRU LEGAL

Activitatea Consiliului de Administratie s-a fundamentat in totalitate pe legislatia
aplicabild societdtilor comerciale din Romdnia. coroboratdi cu legislatia specifica
intreprinderilor publice si dispoziiile aplicabile. respectiv:

= Legea 31/ 1990, privind socictdtile, cu modificarile si completarile ulterioare;
— QU.G. 109/ 2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. cu

modificarile si completarile ulterioare,
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{1 Hotardrea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind

guvernanfa corporaliva a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Reglementari interne;

i1 Actul Constitutiv al ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L,

71 Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 340/27.07.2017, prin care a fost numit
Consiliul de administratie al ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L., cu modificarile

ulterioare ale componentei constliului.

1.3. CONDUCEREA SI ADMINISTRAREA SOCIETATIH

Conform reglementarilor in domeniu, Adunarea Generala a Asociatilor este cel mai
inalt for decizional al societatii, care decide asupra activitatii acesteia si asigura politica ei

gconomica si comerciala.

In acest sens, conform dispozitiilor AGA, societatea a fost administrata de un Consiliu de
Administratie numit in conformitate cu prevederile Q.U.G. nr. 109/ 2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, in baza unei selectii efectuate de Consiliul Local al

Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti.

Membrii Consiliului de Administratic, in calitate de mandatari au fost imputerniciti, in
limitele prevazute prin contractul de mandat sa reprezinte interesele Sectorutui 3 al Municipiul
Bucuresti si ale Consiliului Local si sa administreze ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3

SRL in conditii de eficienta si performanta.

Astfel, din Consiliul de Administratie, la data de 31.12.2018, fac parte urmatorii:
Presedinte Consiliul de Administratie, conform HCLS 3 nr. din
585/19.12.2018, profesie inginer

Membru Consiliul de Administratie, conform HCLS 3 ar

340/27.07.2017. profesie inginer




- Membru Consiliul de Administratie, conform HCLS 3 nr. 340/27.07.2017,

protesie jurist

- (

Membru  Consiliul de Administratie, conform HCLS 3 nr

340/27.07.2017, profesie jurist

Membru Consiliul de Administratie, conform HCLS 3 qr.

689/28.12.2017, profesie programator IT

. Membru Consiliul de Administratie, conform HCLS 3 nr.

689/28.12.2017, protesie economist

- Membru Consiliul de Administratic provizoriu, conform HCLS 3 nr.

406/31.08.2018, profesie economist.

1.4 EVOLUTIA COMPONENTEI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Astfel, din Consiliul de Administratie in perioada 01.01.2018-31.12.2018 au facut parte

urmatorii:

14.09.2018)

presedinte (27.07.2017-31.07.2018)
, membru (27.07.2017-31.07.2018, presedinte 31.07.2018 -

, presedinte pravizoriu (14.09.2018-19.12.2018), presedinte cu

mandat (19.12.2018 — prezent)

31.01.2019 - prezent).

, membru ( 27.07.2017 - prezent)
.membru (27.07.2017 — prezent)
. membru (27.07.2017 - prezent)
. membru { 28.12.2017 - prezent)
. membru (28.12.2017 — prezent).
. administrator provizoriu (31.07.2018 - 31.08.2018)

membru (administrator provizoriu 31.08.2018 - 31.01.2019, membru




2. ACTIVITATEA DERULATA IN ANUL 2018

2.1 HOTARARI ALE ADUNARH GENERALE A ASOCIATILOR

In perioada analizata. Asociatul majoritar Consiliul Local Sector 3 a adoptat hotarari

vizand socictatea Administrare Active Sector 3 SRL, ce au facut obiectul dispozitiilor AGA.

Astfel, amintim:
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Hotararca Consiliului Local Scctor 3 nr. 8 din 22.01.2018 privind acordarea unui mandat
presedintelui Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL
in vederea acordarii unui imprumut societatii Algorithm Residential S3 SRL.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nar. 37 din 29.01.2018 privind schimbarea sediului
social al socictatii Administrare Active Sector 3 SRL.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 54 din 16.02.2018 privind aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli al Administrare Active Sector 3 SRL pentru anul financiar 2018.
Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 59 din 16.02.2018 privind auditarea societatilor fa
care Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti este asociat unic/majoritar.

Hotararca Consiliului Local Sector 3 nr. 137 din 28.03.2018 privind completarea Actului
Constitutiv al societatii Administrare Active Sector 3 SRL.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 188 din 04.05.2018 privind aprobarea bilantului
contabil, a contului de profit si pierderi. a raporiului de activitate al Consililui de
Administratie pe anul 2017 si a programului de activitate pe anul 2018 ale societatii
Administrare Active Sector 3 SRL.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 202 din 21.05.2018 privind infiintarea Comisiei
de analiza a terenurtlor identificate de catre societatea Administrare Active Sector 3 SRL,
in vederea derularii ulterioare in comun de catre Consiliul Local al Sectorului 3 si
societatea Administrare Active Sector 3 SRL a unor proiecte.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 227 din 30.05.2018 privind rectificarea bugetului
de venituri si cheltuieli pentru anul financiar 2018 al societatii Administrare Active Sector

3 SRL.
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9.

Hotararea Consiliulul Local Sector 3 nr. 260 din 26.06.2018 privind acordarca unui
mandat Presedintelui Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active Sector
3 SRL in vederea demararii procedurilor de bransament la apa-canal, gaze, energie
electrica pentru imobilul situate in -

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 302 din 17.07.2018 privind acordarea unui
mandat presedintelui Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active Sector
3 SRL privind demararca procedurilor de dezvoltare a unui proiect pentru obiectivul de
investitii .. Poligon de prefabricate heton pentru derularea obiectivelor de investitii ale
Sectorudui 3 si ale interprinderilor publice avand ca wworitate tutelara Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti”.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 304 din 17.07.2018 privind prioritizarea
intreprinderilor publice pentru care Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti este autoritate
publica lutelara la incheierea de catre acestea a contractelor avand ca obiect executia de

lucrari, furnizarea de produse sau prestarea de servicii.

. Hotararea Consilivlui Local Scetor 3 nr. 333 din 31.07.2018 privind incetarea mandatului

de membru si de presedinte al Consiliului de Administratie al societatil si declansarea
procedurii de selectie pentru postul ramas vacant.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 346 din 07.08.2018 privind modificarea si
completarea Actului Constitutiv al societatii Administrare Active Sector 3 SRL.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nar. 347 din 07.08.2018 privind acordarea unui
mandat presedintelui Consiliului de Administratie al socictatii Administrare Active Sector
3 SRL. privind achizitionarca unei fabrici de prefabricate cu o valoare estimata de 5
milioane euro +TVA

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 366 din 14.08.2018 privind acordarea unui
mandat Presedintelui Consiliului de Administratie al societatit Administrarc Active Sector
3 SRI. privind participarea la licitatia publica ascendenta cu strigare pentru valorificarea in
bloc a activelor mobile de tipul echipamentelor si masinilor destinate exclusiv parcurilor
de distractii, situate in Bucuresti, Bd. Timisoara, nr. 8A, Sector 6 si achizitionarea acestora

la o valoare estimata de 4.000.000 curo (patru milioane euro) +TVA.




17.

18.

19.
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Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 400 din 31.08.2018 privind rectificarea bugetului
de venituri si cheltuieli pentru anul financair 2018.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 429 din 14.09.2018 privind aprobarea majorarii
capitalului social al societatii Administrare Active Sector 3 SRL.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 436 din 14.09.2018 privind acordarea unul
mandat presedintelui Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active Sector
3 SRL in vederca achizitionarii de materie prima pentru buna functionare a activitatii
statiei de asfalt si a fabricii de prefabricate.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 441 din 14.09.2018 privind incetarea mandatutiui
presedintelui Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL

prin demisie si declansarea procedurii de selectie pentru postul ramas vacant.

. Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 472 din 11.10.2018 privind aprobarea listei de

investitii a societatil Administrare Active Sector 3 SRI..

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 473 din 11.10.2018 privind solicitarea de acordare
a unui mandat presedintelui Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active
Sector 3 SRL in vederea achizitionarii bunurilor imobile compuse din teren in suprafata
totala de 42.798 mp si constructiile edificate pe acesta situate in comuna Popesti Leordeni.
Splaiul Unirii, or. 15 (tarlava 3, parcela 61/3), judetul Tlfov.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 474 din 11.10.2018 privind acordarea unui
mandat presedintelui Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active Sector
3 SRL in vederea incheierii unui contract de servicii de proiectare pentru realizarea unui

centru acvatic multifunctional.

. Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 475 din 11.10.2018 privind acordarea unui

mandat presedintelui Consiliului de Administratie al societatit Administrare Active Sector
3 SRL in vederea incheieril unui contract pentru proiectarea si executia unui sistem de
supraveghere video a santierului ,, Hala Laminor™.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 ar. 476 din 11.10.2018 privind acordarea unui
mandat presedintelul Consiliului de Administratie al socictatii Administrare Active Sector

3 SRL privind achizitionarca unei labrici de prefabricate.
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Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 524 din 30.10.2018 privind acordarea unui
mandat presedintelui Consilivlui de Administratie al societatii Administrare Active Sector
3 SRL in vederea achizitionarii unui teren intravilan in suprafata totala de 60.953 np,
amplasat in comuna Glina, judetul llfov si incheierea unui contract de novatie cu societatea
SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nir. 519 din 30.10.2018 privind declansarea procedurii
de selectie pentru ocuparea pozitiei de membru in Consiliul de Administratie al societatii
Administrare Active Sector 3 SRL pentru postul neocupat — Administrator 5 — studii
superioare de lunga durata.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 520 din 30.10.2018 privind acordarea unui
mandat presedintelui Consiliului de Administratie al socictatii Administrare Active Sector
3 SRL in vederea achizitionarii de automobile, conform listei de investitii, aprobate prin
HCLS3 nr. 472/11.10.2018.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 517 din 30.10.2018 privind acordarea unui
mandat presedintelui Consiliului de Administratie al societatii Algorithm Constructii 83
SRL in vederea incheierii unui contract de vanzare-cumparare cu societatea Administrare
Active Sector 3 SRL si aprobarea incheierii intre cele doua societati a contractului
mentionat.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 518 din 30.10.2018 privind aprobarea incheierii
intre societatea Administrare Active Sector 3 SRL si societatea Investitii Spatii Verzi 83
SRL a unui contract de vanzare-cumparare.

Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 547 din 15.11.2018 privind acordarea unui
mandat presedintelui Consiliului de Administratie al societatii Algorithm Rezidential S3
SRL pentru imputernicirea presedintelui Consiliului de Administratie al socictatii
Algorithm Constructii 83 SRL pentru a intreprinde toate masurile necesare in vederea
achizitiei unor echipamente si masini destinate exclusiv parcurilor de distractii in vederea

realizarii unui complex de agrement in cadrul obiectivului ,Hala Laminor”™.




31. Hotararea Consiliulut Local Sector 3 nr. 385 din 19.12.2018 privind numirea unui membru
in Consiliul de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL pentru postul

ramas vacant,

Hotararile mai sus prezentate au fost implementate prin grija Consiliului de Administratie
si a Presedintelui acestuia, in scopul asigurarii unei evolutii favorabile st in sensul schimbarii

directiei principale de dezvoltare.
2.2. MASURILE LUATE DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In decursul anului 2018. Consiliul de Administratie al societatii Administrare Active
Sector 3 S.R.L. s-a intrunit legal in cadrul a 25 sedinte in carc au fost analizate si adoptate

hotarari care s-au constituit in documente suport pentru activitatea executiva a societatil.

In aceasta pericada, in baza contractulul de administrare nr. 236/20.10.2016 incheiat intre
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti si ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRIL.
socictlatea a realizal servicii de administrare a unui nr. de 419 locuinte, conform Legii nr.

230/2007.

De asemenea, Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. realizeaza ventturi din
servicii de inchiriere avand in vedere faptul ca dispune de o serie de imobile detinute in

proprietate, in administrare sau prin inchiriere.

Totodata, in conformitate cu HCLS3 nr. 476 din data de 11.10.2018 s-a procedat la
achizitionarea fabricii de betoane si prefabricate din beton, si ulterior. pentru dezvoltarea
activitatii productive, la preluarea prin inchiriere conform ctr nr. 281 bis din 01.11.2018,
incheiat cu Algorithm Constructii 83 SRL a: statiei de mixturi asfaltice BENNINGITOVEN
BA 4000, statiei de bitum modificat BENNINGHOVEN si instalatiei de preparare emulsie
bituminoasa MASSENZA, situate in localitatea Popesti Leordeni, Soscaua de Centura, nr. 111,
jud. Itfov. In prezent societatea exploateaza statiile de betoane, mixturi asfaltice, emulsie

bituminoasa, bitum modificat si hala de prefabricate.
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In continuare, amintim in prezentul raport cele mai importante hotarari luate de catre
Consiliul de Administratie si implementate de catre Presedinte atat de raportare, precum si la

nivel organizatoric, cat si pentru realizarea de venituri din activitati de exploatare:

- Adoptarea si propunerca spre aprobare catre autoritatea tutelara si AGA a proiectului de
Buget de venituri st cheltuieh al societatii, a rectificarilor ce s-au impus, precum si a
programului de activitate,

- Adoptarea si propunerea spre aprobare catre autoritatea tutelara si AGA a situatiilor
financiare anuale insotite de raportele corespunzatoare,

- Propunerea spre modificare a Actului Constitutiv al societatil corespunzator evolutiei
societatii,

- Adoptarea modificarilor structurii organizatorice: organigrama, Regulamentul de
Organizare si Functionare, grila de salarizare si alte masuri de motivare a personalului.
corespunzator evolutiei societatii si pentru asigurared mijloacelor necesare dezvoltarii
acesteia,

- Implementarea dispozitiilor privind protectia datelor cu carcter personal,

- Masuri privind reamenjarea si dotarea imobilului din Calea Vitan nr. 242, Sector 3,
Bucuresti, precum si de realizare venituri prin subinchirierea acestuia,

- Masurt privind asigurarea sediului de desfasurare a activitatii dar si realizarea de venituri
prin subinchiriere a imobilului din Jean Steriadi nr. 17, Sector 3, Bucuresti,

- Valorificarea imobilelor din bd. Republica nr. 256, Sector 3, Bucuresti, catre parteneri
comerctali aflati sub autoritatea Consiliului Local Sector 3, conform HCLS3 317 si 518
din 30.10.2018,

- Schimbarea directiei de dezvollare strategica si asigurarea mijloacelor de productie si
generare venituri din furnizare materiale constructii. conform HCILS3 476 din 11.10.2018,
prin achizitia, de la Delta ACM S.A., a fabricii de beton si prefabricate, precum si
inchirierea de la Algorithm Constructii S3 a statiei de mixturi asfaltice, instalatii amplasate

in.
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- Masuri privind realizare venituri prin achizitie echipamenie Terra Park si valorilicare catre
societatea Algorithm Constructii S3 SRL, conform HCLS3 nr. 366 din 14.08.2018 si
HCLSS ar. 547 din 15.11.2018.

- Extinderca parimoniului prin achizitia de imobile, teren si constructii, in

, si masuri privind aduccrea la parametrii optimi pentru inchirierea
constructiitor, conform HCLS3 nr. 473 din 11.10.2018, si prin achizitia de teren intravilan
in suprafata totala de 60.953 mp, amplasat in comuna ¢, judetul ', conform HCLS3

nr. 324 din 30.10.2018
23. ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Resursele umane sunt primele resurse strategice in cadrul unei organizatii. In cadrul
ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL, capitalul uman constituie un potential deosebit

care trebuie inteles, motivat si implicat in realizarea obiectivelor sale.

Raporturile de munca in cadrul ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL se
desfasoara respectand legislatia in domeniul muncii, Codul de etica, Regulamentul Intern,
Regulamentul de Organizare si Functionare, Contractul Individual de Munca, Fisa postului si
toate procedurile interne. Organigrama societatii este aprobata de catre C.A., societatea

functionand in anul de referinta conform structurii organizatorice aprobate.

Salariile angajatilor sunt stabilite prin negociere conform grilei de salarizare. Numarul de
personal este corelat direct cu volumul si structura activitatii societatii si nivelul productivitatii

MunCil.

La finele anului 2018, Administrare Active Sector 3, a inregistral un numar de 89
persoane. din care:

- 10 (11%) — personal in cadrul compartimentului administrare imobile
- 41 (46%) — personal in cadrul Serviciului Productie
- 24 (27%) — personal al departamentelor de suport si management

- 14 (16%) —~ personal detasat la alte societati




16%

In 2018, procesul de recrutare si selectie a fost o activitate prioritara pentru Serviciul de
Resurse Umane. Cele mai multe proiecte de recrutare au fost orientate pe posturile din

Productie.

In anul 2018, au existat doar doua cursuri de pregatire profesionala, dintre care unul in

domeniul protectiei datelor cu caracter personal, pregatindu-ne astfel propriul DPO.

2.4. INFORMATII BESPRE ACTIVITATEA JURIDICA

In decursul anului 2018, societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. a efectuat toate
operatiunile juridice necesare pentru aducerea la indeplinire a dispozitiilor AGA, CA si pentru

buna desfasurarea activitatii.

In perioada de referinta a fost contractata asistenta avocatiala pentru reprezentarea
intereselor socielalii si asigurarea consultantei de specialitate. Totodata, pentru asigurarca
tranzactiilor privind realizarea investitislor imobiliare au fost incheiate contracte in forma

autentificata la notariat.




De asemenea, in perivada prezentala in prezentul raport, tinand cont de prevederile
Hotarii Consiliului Local at Sectorului 3 nr. 121/28.03.2018 privind aprobarea unor masuri de
imbunatarive a actului de transparenta institutionala precum si de faptul ca. Consiliul Local al
Sectorului 3 este autoritate publica (utelara si actionar majoritar al subscrisei, s-a procedat la
implementarea holararii anterior mentionate in sensul crearii pe pagina de internet a societatii

Administrare  Active Sector 3 SRL (www.activesd.ro) a unui meniu special numit

_Transparenta” in care se regasesc informatii privind domenii precum: guvermnanta
corporativa, prelucrarea datelor cu caracter personal, situatii financiare: buget. bilant si

rapoarte, personal, contracte, si alte informatii de interes.

Totodata, tinand cont de normativele legislative aprobate la nivelul Uniunii Europene si
anume prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European st al Consiliului
din 27 aprilie 2016 privind proteciia persoanelor fizice In ceca ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind libera circulagie a acestor date, in decursul semestrulul I al
anului 2018. societatea a elaborat si implementat politica pentru protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatic a acestor date.
Astfel, in prezent se include in cadrul prevederilor contractelor comerciale un capitol denumit
Protectia datelor cu caracter personal, care cuprinde dispozitii specifice, iar datele de

identificare ale angajatilor sunt colectate cu acordul explicit al acestora.
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3. PERFORMANTE FINANCIARE SI INVESTT]

3.1.  EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELL

Socictatea respecta si implementeaza prevederile QUG nr. 26/2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau UAT sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, precum si dispozitiile
OMFP nr. 3145/2017 privind aprobarea formatului si structurit BVC, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia. Astfel, prin HCLS 3 nr. 54 din 16.02.2018 a fost aprobat bugetul de
venituri si cheltuieli al Administrare Active Sector 3 SRL pentru 2018, care a fost ulterior
rectificat. Executia reflecta o evolutie ce depaseste asteptarile stabilite prin BVC, rezultatul
fiind de natura sa permita acoperirea pierderilor din anii anteriori.

- mij lei -

BV( aprobatcu

ixccutic BYC
INDICATORI Nr.rd. | rectificari prin | “coute BV

HOLS3 d0072008 | 0F
(4 1 2 3 3 6
f. VENITURF TOTALE {rd. t =rd. 2+ vd. 5+ rd. 6) 1 3.587.52 51,485.39
I Venitri totale din exploatare. din care: 2 3,347.52 51,463.67
2 Vemturi financiare 3 A0.00 19.72
3 Venituri extraordinare 6 1.00 0.00
I CHELTUIELITOTALE (rd. 7= rd. § +1d. 20 + vd. 211} 7 6,844.37 48,722.64
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 8 6,834.57 48,721.69
A. cheliuicli cu bunuri §i servicti 9 2,900.96 16,963.83
B. lcheltuieli cu inpozite, taxe i varsdmin asimilate 0 S3t46 47593
C. |cheltuieli cu personalul. din care: L1 3.219.81 2,334.04
D. jale cheltuicli de exploatare 19 182,34 28.947.87
2 Cheltueli financiare 20 1108 .95
3 Cheltuieli extraordinare 21 (.00 0.00
1l REZULTATUL BRUT (profivpicrdere) 22 -3,257.05 2,762.73
{ Rezerve legale 25 (.00 138.14
2 Alte rezerve reprezentfind facilitati fiscale previoue de lege 26 0.00 (.00
3 Acoperirea pierderiior contubile din anii precedenyi 27 0.00 245917
Canstiwirza surselor proprii de finantare pentru proiectele cotinantate
4 din imprumuturi externe, precum §i pentru constitiirea surselor necesare 23 0.00 0.00
rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanctor si altor
costuri aferente acestor imorimiml
5 Al repartizari previzute de lege 29 0.00 0.00
6 Profinl contabil rumas dupa deducerea suawlor de fa rd. 2§, 26, 27. 28, 30 0.00 109,65
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In ceea ce priveste programul de investitii st dotari, s-au realizat investitiile imobile
stabilite de catre autoritatea tutelara, prin hotarari individuale, valorile acestora depasind
100.000 euro, precum si dotarile necesare bunei desfasurari a activitatii curente. dupa cum

urmeaza:

Achizitii imobilc conform hotarari individuale ale Consitiului Local:

- Achizitionarea fabricii de beton si prefabricate din . 1,
la pretul de 4.900.000 Buro + TVA.
- Achizitionarea bunurilor imobile compuse din teren in suprafata totala de 42.798 mp si
constructiile edificate pe acesta situate in comuna , o
(tarlaua 3, parccla 61/3), judetul Ilfov, apartinand SRL la pretul de
1.350.000 Euro + TVA.
- Achizitionarea unui teren intravilan in suprafata totala de 60.953 mp, amplasat in comuna

L jud. la pretul de 35 euro/mp (2.133.355 Euro +TVA) si incheierea unui contract de

novatie cu societatea SD3 Salubritate si Deszapezire 83 SRL.

Alte mijloace fixe:
- Autovehicule in valoare de 744 mii lei
- Amenajan birouri st mobilier 388 mii lei

- Echipamente specifice pentru statie prefabricate 248 mii lei

Astfel, consideram executia BVC la un nivel satisfacator, avand in vedere respectarea
principiilor statuate de dispozitiile aplicabile si realizarea rezultatului pozitiv ce a permis

recuperarea pierderilor din exercitiile financiare anterioare.
3.2. SITUATIA FINANCIARA
A.POSTURILE DE ACTIV

1. Active imobilizate

Activele imobilizate, la data de 31.12.2018, sunt in valoare neta de 51.209.567 lei.

Activele circulante la aceasi data sunt in valoare de 48.694.599 lei.
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2. Stocuri

La 31.12.2018 situatia stocurilor de materii prime si materiale se prezinta astfel .

lei
Exercitiul Exercitiul
financiar incheiat | financiar incheiat
Stocuri 31,12.2017 31.12.2018
Maleril prime si materiale consumabile 0] 2,301,102
Stocuri in curs de aprovizionarc N 0 0
Productic in curs de exceutie 0 76,611
Produsc - U 4]
Avans pt stocuri 0 809,323
Marfuri ; 0 0
Provizioane pentru stocuri | 0 0
Total | Q 3,187,036
In urma efectudrii inventarierii anuale au rezultat diferente minore care au fost
conciliate in evidentele contabile corespunzator, influenta acestora fiind neglijabila
{aproximativ +1.000 lei).
3. Creante si cheltueli in avans
Suma creantelor in sold, la 31.12.2018 a fost de 39,947,624 lei:
lei
) Exercitiul Exercitiul
Creante financiar incheiat | financiar incheiat
31.12.2017 31.12.2018
Creante comerciale ! 163,304 36,969,730
Alie creante 143,387 2,741,552
Sume de incasat de la entitati
afiliate 0 200,000
Cheltuieli in avans 7,168 36,342
| Total 315,859 39,947 624

Creantele comerciale, la 31.12.2018, se compun in principal din valorile

corespunzatoare facturilor privind vanzare imobile, cu plata pe termen indelungat — 30.502.834

~t '"'?
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lei. majoritatea diferentei fiind facturi de furnizare materiale dc constructie, neajunse la
scadenta. Alte creante reprezinta TVA de recuperat st TVA neexigibil., sumele de incasat de la
entitati afiliate sunt aferente imprumutului acordat unei alte societatil de sub autoritatea

Consiliului Local Sector 3. iar cheltuiclile in avans au valoarea de 36.369 lei si reprezinta in

el LG

cea mai mare parte cheltuieli pentru asigurari auto a caror plata s-a efectuat anticipat,

4. Casa si conturi la banci

La data de 31.12.2017. soldul acestui post bilantier, este de 5,596,281 lei. din care:

let
Exercitiul Exercifiul

Disponibilitati financiar incheiat | financiar incheiat
31.12.2017 31.12.2018

Conturi la banci 7,549,619 - 5.593,176

Casa 19,384 1,915

Avans deconfare 0 1,190

Dobanzi de incasat 6 0

Total 7,569,009 | 5,596,281

B. POSTURILE DE PASIV

1. Capitaluri proprii

Capitalul social varsat de 98.020.000 lei se imparie in 98.020 parti

cu o valoare nominala de 1.000, si are urmatoarca structura, la data de 31.12.2018:

sociale actiunt,

Valoare | .
Numar . .| Ponderein
. S ) nominala Valoare parti R
Structura capitalului social parti . . . capitalul
. parte sociala sociale (lei) .
sociale . social
(lei)
Consiliul Local Primaria Sector 3 98.010 1,000.00 | 98,010,000.00 99.9898%
Salubritate si Deszapezire S3 10 1.000.00 10,000.00 0.0102%
Total 98,020 - 1 98,020,000.00 100.0000%
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Capitalurite proprii la data de 31.12.2018 au urmaloarea componenta:

lei
Capitalurile proprii 31.12.2017 31.12.2018
Capital social subscris §i virsat 48,020,000 98,020,000
Rezerve din reevaluare 0 0
Rezerve legule 0 135,138
Rezerve si surse proprii de finantare 0 0
Rezultatul reportat al anilor anteriori -2,296,921 1 -2,459,172
Profitul exercitiului financiar -305,623 2,706,960
Repartizarca profitului (pentru rezerva 138138
legula obligatorie)
Total capital propriu 45,417,456 98,267,788

2. Datorii furnizori si venituri in avans

Datoria societatii, la data de 31.12.2018, insumcaza 1,587,407 lci si sc compune din:

let
Exercifiul Exercitiul
financiar financiar
Datorii la data de 31.12.2016
incheiat | fncheiat
31.12.2017 31.12.2018
Furnizori 17,268 949331
Alte datorii, inclusiv datoriilc fiscale si
: . 213,471 572,321
g sociale :
AvVansuri incasate 0 54,666
Venituri in avans 0 11,089
Total 230,739.00 1,587,407.00 "

Mentionam faptul ca datoriile inregistrate catre furnizori sunt in corelatie cu valoarea

creantelor comerciale pentru furnizare maleriale de constructie precum si cu sumele incasate g
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Mentionam faptul ca datoriile inregistrate catre furnizori sunt in corelatic cu valoarca
creantelor comerciale pentru furnizare materiale de constructic precum si cu sumele incasate
(conturi in banca), iar alle datorii, reprezinta obligatii sociale (salarii si contributii), fiscale
(TVA, impozit salarii, etc) pentru luna decembrie 2018. Sumele evidentiate ca avansuri

incasate reprezinta avans decontat de unul dintre clienti pentru o furnizare prefabricate ce urma

a I realizata.

3. Situatia rezultatului la data de 31.12.2018

Exercitiul Exercitiul
financiar financiar
Denumirea indicatorului
incheiat incheiat
31.12.2017 31.12.2018
1. Cifra de afaceri neta 929,887 19,931,265
2. Costul bunurilor vandute si al
1,532,184 17,176,144
serviciilor prestate (3+4-+53)
3. Cheltuielile activitatii de baza 1,532,184 17.176,144
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare 0 0
5. Cheltuielile indirecte de productie 0 0
6. Rezultatul brut aferent cifrei de
-602,297 2,755,121
afaceri nete (1-2)
7. Cheltuieli de desfacere 0 2.896,466
8. Chelwieli generale de administratic 0 28.649.081
9. Alte venituri din exploatare 267,605 31,534,406
10. Rezultatul din exploatare (6-7-8+9) -334,692 2,743,980
11. Venituri financiare 39.069 19,720
12. Cheltuieli financiare 10,000 ' 948
13. Rezultatul financiar (11-12) 29,069 18,77-?_.
14. Rezultatul sau pierderea bruta
-305,623 2,762,752
(16+13)
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O componenta importanta a evolutiei finaciare a societatii a fost vanzarea imobilelor
din bd. Republica 256 ce se reflecta in alte venituri din exploatare. Cresterea cifrei de ataceri
fata de anul 2017, se datoreaza faptului ca incepand cu luna octombric s-a realizat vanzarea
activelor mobile de tipul echipamentelor si masinilor destinate exclusiv parcurilor de distractii
(Terra Park), precum si faptul ca a inceput exploatarea statiilor de beton. asfalt si halet de
prefabricate din beton. Aceasta tendinta este asteptata si pentru anul 2019. La acestea, se

adauga veniturile din chirii, din servicii de administrare si alte activitati productive.

In ceea ce priveste cheltuielile, structura acestora corespunde structurii veniturile
realizate. Astfel, principalele cheltuieli inregistrate sunt ccle cu activele instrainate si privind
marfurile. La acestea se adauga cheltuieli privind materii prime si materiale nccesare in
desfasurarea activitatilor productive din statiile de la punctul de lucru din Sos. de Centura nr,

L LI, precum si alte cheltuieli cu serviciile externe sau utilitatile.
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4, EVALUAREA ACTIVITATII CONSILIUI DE ADMINISTRATIE

4.1. ANALIZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA

Indicatorii de performanta ai activitatii curentc sunt instrumentele de masura care
permit cuantificarea nivelului atins prin indeplinirea obiectivelor propuse, precum  si
cuantificarca rezultatelor inregistrate ca urmare a implementarii activitatilor ce au fost

programate. Situatia realizarii indicatorilor cheie de performanta este prezentata in anexa.

Mentionam insa faptul ca cea mai buna masura de evaluare a activitatii consiliului de
administratie si a evolutiei societatii in ansamblul sau este rezultatul financiar realizat in
suma de 2,762,752, rezultat ce a condus la recuperarea integrala a pierderii inregistrate
anterior, precum si masurile de adaptare la noua strategic de dezvoltare ce au permis

atingerea rezultatului financiar anual.

4.2. RAPORTAREA BENEFICIILOR MEMBRILOR CA

Mandatul Consiliul de Administratic in functic este stabilit pentru 4 ani, incepand cu
data de 27.07.2017. In decursul anului 2018, membrii CA au beneficiat de indemnizatia fixa
stabilita conform HCLS3 nr. 167/27.04.2017, respectiv. HCLS3 nr. 172/09.05.2017,
corespunzator perioadei de deularea activitatii intre data numirii si finalul anului, respectiv
incetarea mandatului, dupa caz. Asttel, structura remuneratiei este:

v indemnizatia fixa: pentru presedinte - 8000 lei net/luna, iar pentru membrit - 15% din
indemnizatia presedintelui CA, pentru fiecare sedinta,

v componenta variabila: nu s-a acordat.




5. CONCLUZII

Pe parcursul anului 2018, situatia societatii a inregistral schimbari majore in ceea ce
priveste directiile strategice de dervoltare. Acestea masuri au la baza dispozitiile forulw
suprem de conducere al societatii, respectiv ale asociatului majoritar si autoritate tutclara —
Consiliul Local al Scctorului 3. Totodata, acestea sunt reflectate in evolutia financiara si in

structura veniturilor si cheltuielilor.

Astfel. in afara veniturilor si cheltuielilor ocazionate de tranzactiile imobiliare, cea mai
importanta activitate desfasurata in prezent de socictate este cea de productic materiale de
constructie prin exploatarea statici de betoane si halei de prefabricate. a statici de mixturi

asfaltice, emulsic bituminoasa, bitum modificat.

Aceasta evolutie a creat premizele recuperarii pierderii inregistrate in anii fiscali antertori

si demonstreaza potentialul de dezvoltare al societatii pentru atingerea scopului comercial.
In acest sens, putem conchide faptul ca:

- Avand in vedere schimbarca profilului activitatii principale si, odata cu acesta,
schimbarea structurii de personal necesare pentru atingerea rezultatelor financiare asteptate, s¢
impune si reanalizarea in tot sau in parte a Planului de Administrare, criteriilor de evaluare si a
indicatorilor de performanta, stabilite in contractele de mandat ale administratorilor, in sensul

Armonizarii acestora cu obiectivele pe termen lung si cu scopul final ale societatii.

- Societatea, in ansamblul sau, si-a indeplinit scopul de realizarc a activitatii in conditii de
eficacitate, eficienta si economicitate, conducand la inregistrarea unui rezultat semntficativ

pozitiv si recupcrarea cat mai repide a pierderii reportate.

Astfel, Consiliul de administratie propune:
- aprobarea rezultatelor anuale de catre autoritatea tutelara si Adunarea Generala a

Asociatiler,




- repartizarea profitului contabil aferent anului 2018, in conformitate cu legislatia in
vigoare, astfel:

¥ 138.138 lei - rezerva legala,

v 2.459.172 lei — acaperirea pierderii contabile,

v 109.650 lei — finantare investitii viitoare,

- aprobarea descarcarii de gestiune a administratorilor pentru perioada anului 2018.
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