MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

Calea Dudesti nr. 191, Sector 3, Bucuresti
www.primarie3.ro

HOTARARE
privind aprobarea declansirii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie
al societdtii Administrare Active Sector 3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in condifiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdtilor administratiei
publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice local nr. 215/2001, precum si
pentru modificarea si completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,
intrunit in sedinta ordinarai, azi 26.08.2021

Avéand in vedere:

- Referatul de abrobare nr.158909/CP/20.08.2021 al Primarului Sectorului 3;

Raportul de specialitate nr.158415/19.08.2021 al Directiei Corp Control - Compartiment
Guvernanta Corporativa,

- Adresa nr. 158436 /19.09.2021 a Directiei Corp Control - Compartiment Guvernanti
Corporativa.

In conformitate cu prevederile:

- Art2 pet.1, pet.2, lit.b), pet.3, lit. b), art.3 pct.2, pet. 5, lit.a) si lit.b),art. 28 alin (1) alin.
(3), alin. (6), alin (7), art 60 alin 2, art. 64* alin. (1) din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

- Art.1 pct.6, pet. 14, pet. 15, pet. 17, pet. 18 ,pet. 25, art.3 lit.c), art.10, art. 11 alin. (1),
alin. (3) si alin. (4), art. 12, lit. b), lit. ¢), lit. d), art. 19, art. 23, alin(1) si (2), art. 20 din
Anexa 1 la HG nr.722/2016;

- Art.12, pet.12.1 lit.a) si lit.f) din Actul Constitutiv al societitii Administrare Active
Sector 3 SRL aprobat prin HCLS 3 nr. 281/07.12.2012, cu modificirile si completirile
ulterioare;

- HCLS3 nr. 168/15.07.2021 privind aprobarea unor masuri referitoare la organizarea si
desfasurarea procedurii de selectic a membrilor Consiliilor de Administratie ale
intreprinderilor publice la care Sectorul 3 este autoritate publici tutelara.

Luénd in considerare:

— Avizul Comisiei juridice, de disciplina, apararea ordinii publice si respectarea drepturilor
cetatenilor.

— Avizul Comisiei pentru administrare a domeniului public si privat, realizarea lucrarilor
publice, agrement, protectia mediului si salubritate;

— Amendamentele aduse Anexelor 1 si 2, parte integranti a proiectului de hotardre,

conform procesului verbal al sedintei;




In temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) si art. 166 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind
Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE :

Art.1. (1) Se aproba declansarea procedurii de selectic a membrilor Consiliului de
Administratie la Societatea Administrare Active Sector 3 pentru pozitiile:
a)  Administrator 1 - studii superioare juridice si vechime de minim 5 ani in domeniu;
b)  Administrator 2 — studii superioare economice si vechime de minim 5 ani in domeniu;
c)  Administrator 3 — studii superioare
(2) Se aprobd Scrisoareca de asteptari privind Consiliul de Administratie al
societdtii Administrare Active Sector 3 SRL prevazutd in Anexa nr.1 care face parte integranti
din prezenta hotarare.
(3) Se aproba Profilul Consiliului de Administratie si Profilul Candidatului pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL,
prevazute in Anexa nr.2 care face parte integrantd din prezenta hotirare.

Art.2. (1) Se aproba procedura de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in
Consiliul de Administratie al societdtii Administrare Active Sector 3 SRL, previzuti in Anexa
nr. 3 care face parte integranta din prezenta hotarare.

(2) Procedura de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul de
Administratie al societdtii Administrare Active Sector 3 SRL se finalizeazi in termen de cel
mult 100 de zile calendaristice de la data intrarii in vigoare a prezentei hotaréri, raportul final al
selectiei fiind prezentat Consiliului Local al Sectorului 3 in vederea propunerii de membri in
consiliul de administratie.

Art.3. Incepand cu data intrarii in vigoare a prezentei hotarari, prevederile din Actul
Constitutiv al societdtii Administrare Active Sector 3 SRL aprobat prin HCLS3
nr.281/07.12.2012, cu modificarile i completarile ulterioare, referitoare la procedura de selectie
a membrilor Consiliului de Administratie contrare prezentei hotdrari se abrogi, acesta fiind
completat cu prezenta procedura.

Art.4. Primarul Sectorului 3, prin Directia Corp Control - Compartimentul Guvernanti
Corporativd, si Comisia de selectie constituita in conditiile si termenele previazute de HCLS3
nr. 168/15.07.2021, vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

NR. 211
DIN 26.08.2021




AMENDAMENTE

AMENDAMENT 1

La Anexa 1 Scrisoarea de asteptiri
Capitolul 8 Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Dupié punctul 1 Etica manageriala se introduce punctul 2 Etica in societatea comerciala
Punctele 2-7 se renumeroteaza in 3-8

Punctul 2 Etica in societatea comerciali

Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica, antifrauda si anticoruptie.
Acestea vor avea ca scop sd asigure declararea, identificarea si tratarea corectd a
conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta
deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor,
mitei, foloaselor necuvenite.

AMENDAMENT 2

La Anexa 2 Profilul Consiliului de Administratie si al candidatului pentru pozitia
de membru al Consiliului de Administratie

Responsabilitatile Consiliului de Administratie
Fiecirui membru al Consiliului de Administratie ii este cel putin cerut
Punctul 2 se inlocuieste cu

2. sa detind experientd in imbunététirea performantei societatilor sau regiilor autonome
in care au lucrat.

Se va avea 1n vedere:

a) experienta de administrare si/sau management intr-o societate comerciald
publicd/privatd sau regie autonomd@ corelatd cu evolutia societatii

administrate/gestionate
SAU
b) experienta in zona financiard, juridicd sau management corelati cu rezultatele

obtinute in timpul activitatii lor.

D-na Viacaru Mihaela Carmen — Consilier local al Sectorului 3



AREX b L
HuS 3 an.Ql /4. 08 4]

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
pentru membrii consiliului de administratie al societitii Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru care precizeazi performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L., precum si
politica autoritatii publice tutelare privind aceastd intreprindere publica ce are obligatii specifice legate
de asigurarea serviciilor de lucréri de constructii ale cladirilor rezidentiele si nerezidentiale in domeniul
public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Aceastd scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L are ca obiect principal de activitate ,, Fabricarea
produselor din beton pentru constructii” — cod CAEN 2361, asociat majoritar este Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti si asociat minoritar societatea SD3-Salubritate si Deszipezire SRL.

Capitolul 1
Rezumatul strategiei locale in domeniul constructiilor, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale unitiitii administrativ teritoriale, Sectorul 3 al
municipiului Bucuresti

Strategia de dezvoltare durabila a Sectorului 3 al municipiului Bucuresti pentru perioada 2021
-2027 aprobatd prin HCLS 3 nr. 146 din 24.06.2021. Prin strategia de dezvoltare durabild a Sectorului
3 se urmdreste obfinerea unor rezultate care sa solutioneze o parte din problemele socio-economice
identificate, aducénd totodata beneficii pentru intreaga comunitate. Astfel de rezultate se referd la
dezvoltarea economiei locale prin valorificarea creativa a resurselor, revitalizarea spatiului urban,
imbunatatirea accesului la servicii medicale si educationale sau dezvoltarea infrastructurii de baza.
Unul din obiectivele strategice la care societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. poate participa
direct prin obiectul de activitate este Dezvoltarea durabili a Sectorului 3 si mobilitate urbani. Acest
obiectiv are mai multe obiective prioritare (proiecte) :
Obiectiv Prioritar 1: Eficientizarea energeticd a cladirilor publice si a cladirilor rezidentiale:
proiectele incluse aici sunt de:
- crestere a eficientei enrgetice a blocurilor din sector,
- modernizare, extindere si eficientd energetica si eficientd energetica la institutiile de inv
anteprescolar si prescolar din sector
Obiectiv Prioritar 2: Imbunatatirea mobilitatii si accesibilitatii cu urmatoarele proiectey =
- piste de biciclisti si sistem de parciri biciclete
- statii de reincdrcare pentru vehicule electrice
- parcari de tip park & ride
- construirea de parcéri subterane
- crearea unei mini gradini botanice cu scopul de a responsabiliza si implica cetitenii in
intretinere a mediului
- gradini sau spatii verzi pe terasele blocurilor
- monitorizarea §i menfinerea calitatii aerului in parametrii admisi
- declararea primei sdmbete din luna ca fiind ziua curdteniei si amenajarii gradinilor blocurilor -
campanii de informare si constientizare a cetatenilor cu scopul de a reduce cantitatea de deseuri
neselectate la sursa
- instalarea in sectorul 3 a semafoarelor cu semnal acustic pentru persoane nevizitoare -
revitalizare si reamenajare bulevarde
- cresterea capacitatii de circulatie a autovehiculelor pe str. Drumul Intre Tarlale (sosfh cu 4 benzi)
- interconectarea retelelor de transport auto in zona Drumul Intre Tarlale, construirea a doua pasaje
supraterane la intersectia cu A 2 si la rondul de la Theodor Pallady




- cresterea mobilitatii urbane prin fluidizarea traficului pe Soseaua Mihai Bravu, construirea a 2 pasaje
subterane si largirea Céaii Dudesti pe o portiune de 150 m

- construirea unui pasaj suprateran in zona Citelu

- construirea unui pasaj suprateran in zona Ikea Pallady

- construirea unei parciri subterane in zona bdul Decebal

- construirea de locuinte ANL in vederea solutionarii tuturor cererilor

- modernizarea/reabilitarea/extinderea retelei de termoficare

- implementarea unui sistem de producere si stocare a energiei regenerabile pe cladirile rezidentiale
din sector

- dezvoltarea si implementarea unui sistem de gazeificare a deseurilor si extragerea hidrogenului -
edificarea unei centrale de cogenerare cu energie din biomasa

- montarea pe cladirile publice de panouri fotovoltaice pentru generarea energiei electrice -
amnenajarea de statii de autobuz smart, verzi

Obiectiv Prioritar 3: Revitalizarea urbana a spatiului construit si a spatiilor publice -

spatii verzi

- revitalizare si reamenajare statii STB

- amenajarea unui centru comercial pentru produse alimentare si nealimentare la Piata Tosif Albu (1
decembrie 1918)

- sala multifunctionald pentru activitati festive la Colegiul Costin D. Nenitescu -
reabilitarea cladirilor publice si a sectiilor de politie

- proiect de dezvoltare locald integratd plasatd sub responsabilitatea comunitatii 23
infrastructura

- dezvoltarea unui parc fotovoltaic si utilizarea energiei regenerabile

- implementarea unor zone urbane noi: pereti verzi, acoperisuri verzi, gradini urba
Obiectiv Prioritar 4: Eficientizarea si modernizarea serviciilor edilitare

-centre sociale pentru sustinerea persoanelor vulnerabile

- construirea unui spital de urgenta in colaborare cu Ministerul Sanatatii

- construire policlinici/cabinete medicale

- asigurarea conditiilor igienico - sanitare in vederea desfasurarii cursurilor in siguranti in unitatile de
invatdmant

- implementarea unui sistem de management integrat al deseurilor

- extinderea progresivd a mecanismului de bugetare participativa, evaluarea rezultatelor si ameliorarea
continud a procesului.

Capitolul 2

Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice desprinsi din strategia locali in domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L.va continua procesul de retehnologizare a
proceselor de productie, de crestere a productivitatii muncii i a calitatii produselor si serviciilor, avand
ca scop eficientizarea proceselor de edificare a constructiilor care vor constitui proiectele de investitii
ale acesteia.

Consiliul de administratie al societdtii va urmari s creeze o ambianta propice activitatii pentru
toti salariatii societatii impreund cu utilizarea eficienta a activelor societitii. Obiectivele societatii sunt
centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societdtii prin realizarea indicatorilor de
performantd dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care si asigure reducerea
costurilor de productie si a serviciilor. Obiective stabilite pentru societate:

1. Eficienta economici:
- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel indat atingerea



performantelor dorite si a nivelului serviciilor si se realizeze cu costuri minime - Promovarea unei
politici de stabilire a preturilor astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare conform principiului eficientei costului si a calititii maxime in
functionare
2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor:
- Modernizarea bazei materiale a societatii care sa permita derularea activititilor in parametri de
eficienta
- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei
- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client - Imbunitatirea
serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi
3. Orientarea citre client:
- Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legata de actiunile intreprinse
4. Competentd profesionali:
- Cresterea eficientei generale a companiei printr-o corectd dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii
- Instruirea permanenti a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism - Crearea unui
mediu favorabil invatarii In companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici st proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de trainin
5. Grija pentru mediu:
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului
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Capitolul 3

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmiitoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L se incadreaza in categoria societatilor care
actioneaza cu scop comercial si urmdresc s creeze valoare economicd. Compania opereazi intr-o piata
concurentiald ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de
administrare care sd urmdireascd cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calititii
activelor si a indicatorilor de risc.

Capitolul 4

Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabili intreprinderii
publice

in conformitate cu ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societaile nationale,
companiile nationale si societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome profitul contabil ramas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe
urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilititi fiscale prevazute de lege; P
c¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti. cu exceptia pierderii contabile reportate



provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflaioniste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunititilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;
c!) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobénzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe; d) alte repartizari prevazute de
lege;
e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor
in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar
de referinté;
f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societafilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsiminte la
bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome

Asteptarile autoritdtii publice tutelare, Sectorul 3 al municipiului Bucuresti de la societatea
Administrare Active Sector 3 S.R.L sunt de respectare a prevederilor legale mentionate mai sus.

Capitolul 5
Asteptari privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Administrare Active Sector 3 S.R.L sunt de:

-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice si a dispozitiilor legale
privind protectia mediului

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori si implicit. inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobanzi,
etc.

- Imbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointd redusa de
plata

- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea productivitatii
muncii si cresterea performantelor societatii

- Masuri de administrare optima a infrastructurii

Capitolul 6



Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu orga
administrare si conducere ale intreprinderii publice

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului se analizeazi situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul
derealizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument
de conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteazi semestrial, stabilirea
gradului de indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare anuale. Membrii consiliului de
administratie au obligatia sa instiinteze actionarii in cazul in care se constatd o deviere de la
indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii consiliului de administratie au obligatia sa intocmeasca si sd inainteze actionarilor
informatiile din raportarile previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publicd se va face
periodic, vizdnd in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
stabiliti in contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publicd tutelard cu privire la cauzele care au determinat nerealizare si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Capitolul 7
Asteptiri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de societate

Autoritatea publica tutelara Sectorul 3 al municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 se
asteapta de la viitorii administratori ai societdtii sa 1si asume si sa se asigure ca sunt pe deplin indeplinite
functiile managementului calitatii:

a) Planificarea calititii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societatii In domeniul calitdtii, resursele si mijloacele necesare realizarii acestora. Planificarea
obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitatii poate fi in functie de nivelul la care sunt
stabilite obiectivele, strategica si operativa.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale societatii
in domeniul calitdtii, care se vor regasi in politica calitatii pe care o adopta conducerea superioari, iar
concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin planificarea operationala. Tot la acest nivel
se desfdsoard planificarea interna si cea externd a calitatii societatii. Planificarea internid urmareste
stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care
sa facd posibila realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externad se identificd clientii si se
stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activititilor care asiguri calitatea

Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea
sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.

c¢) Coordonarea activititilor prin care se asiguri calitatea

Functia este determinatd de procesele prin care se armonizeazd deciziile si actiunile societatii
si ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul
calitatii. Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionata de existenta unei comunicari bilaterale
si multilaterale adecvate 1n toate procesele care vizeazi managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

In acest scop conducerea societitii initiazi o serie de actiuni prin care se mobilizedza intregul



personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitatii. Antrenarea salariatilor se face prin
motivare printre care primele si evidentierile pentru propunerile de imbunatatire a calitatii sunt cele
mai utilizate.

¢) Tinerea sub control a calitatii

Este asiguratd prin activitatile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calitatii in fiecare faza a procesului de executie a produsului/serviciului, in
scopul eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmatoare ale

procesului de addugare de valoare. Standardul ISO 9000 precizeaza cé este activitatea de examinare
sistematematici efectuata pentru a cunoaste in ce masurd o entitate este capabila sa satisfaca cerintele
specificate. Standardul defineste si activitatile specifice de tinere sub control a calitatii entitatilor.
Astfel, prin supravegherea calitatii se intelege monitorizarea si verificarea continud a starii unei entitati
pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt satisfacute. Activitatea de tinere sub control
a calitatii poate fi apreciatd si printr-un sistem de indicatori, intre care mai importanti sunt: costul
noncalittii, ponderea produselor rebutate si a celor remediate in totalul produselor fabricate, numarul
reclamatiilor de calitate etc.

f) Asigurarea calititii

Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitatii urmaresc realizarea unor obiective interne si
externe. Astfel, activitatile desfasurate pentru asigurarea calitatii in interiorul societatii au ca scop sa
ofere garantii conducerii ca va fi obtinuta calitatea doritd. Asigurarea externd a calitatii se realizeaza in
cadrul unor activitati desfasurate cu scopul de a da incredere clientilor ca
sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea calitatii cerute. Aceste activitati pot fi efectuate
direct de societatea in cauza, de clientul acesteia sau o alta parte in numele clientului, pentru a-1 asigura
pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi realizat si livrat in conditiile de calitate cerute.

g) Imbunatitirea calititii

Functia se realizeazd prin activitatile desfasurate in fiecare fazi de realizare a
produsului/serviciului, in vederea imbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor
procese, pentru a asigura o satisfacere mai bund a nevoilor clientilor, in conditii de eficienta. Se
urmareste, asadar, obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat. Aceastd functie este
consideratd cea mai importanta pentru managementul calititii. Tocmai de aceea standardele ISO 9000
pun un accent mare pe imbunatatirea calitatii, recomandand societdtilor sd implementeze un asemenea
sistem de calitate, care si favorizeze imbunatatirea continud a proceselor si rezultatelor acestora. Cadrul
conceptual al imbunatatirii continue a calitdtii, tehnicile si instrumentele care pot fi utiliza
cuprinse in standardul ISO 9004/2000.

Capitolul 8

Asteptiri in domeniul eticii, integrititii i guvernantei corporative

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute de Legea societatilor nr. 31/1990,
actul constitutiv al societdtii, contractele de mandat si legislatia specificd domeniului de activitate al
societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament citeva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala: administratorii societatii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si aplica
decizii care impacteazi angajatii, tindnd cont de recompensarea identica pentru contributie identica, un
principiu universal de eticd manageriala. In plus, administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea

intereselor societatii.
2. Etica in societatea comerciali: administratorii vor implementa mecanisme interne de eticd,




antifraudd si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sd asigure declararea, identificarea si tratarea
corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor,
controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite
3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in cunostinté de
cauzd in ceea ce priveste reglementérile legale; administratorii vor depune diligentele necesare pentru
cresterea continua a nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competenta al
angajatilor societatii

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligati sa aiba
o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura, in
exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis s solicite sau sa accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o detin

5. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform ciruia administratorul poate si-si
exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri

6. Corectitudinea: principiu conform céruia administratorul in exercitarea mandatului trebuie sa
respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare;

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activitatile administratorilor, in exercitarea
functiilor lor sunt publice

8. Confidentialitatea: principiu conform céruia administratorul trebuie si garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla In posesia sa

in privinta guvernantei corporative, autoritatea publica tutelard asteapta ca administratorii sa
initieze si sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care si permita
corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii si elaborarea unor rapoarte periodice
referitoare la rezultatele si performantele societatii. Acest sistem va permite monitorizarea atentd si
detaliatd a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un
ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

Procesul de implementare al acestui sistem va permite si imbunatatirea proceselor cheie ale
societatii.

In egald misura, tot in sensul asigurdrii respectirii normelor de guvernanti corporativa in
societate, actionarii asteaptd ca, In cel mai scurt timp, administratorii si finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul
contribuirii la atingerea obiectivelor societatii, securizdnd astfel in buna masura rezultatele societatii.
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ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE S$I AL CAN DIDATULUI

Contextul organizational

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de 0.U.G. nr. 109/2011 si, unde
aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificirile si completérile ulterioare, si de
dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare.

Conform art. 3 pct. 5 din 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, autoritatea publicd tutelard trebuie “si exercite la
societdtile infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicat3, cu modificarile si completérile ulterioare, care nu sunt
organizate ca societdati pe actiuni, competentele prevazute la art 3 pct. 2 si 3, precum si aprobarea actului
constitutiv in care se reglementeazd numdrul administratorilor, procedura de selectie si constituirea comitetelor
din randul administratorilor, acolo unde este cazul”.

Pe de alta parte, conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din 0.U.G nr. 109/2011, “prin derogare de la
prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societatilor infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicata,
cu modificdrile si completarile ulterioare, care nu sunt organizate ca societati pe actiuni, numérul administratorilor
si procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de
autoritatea publica tutelard prin actul constitutiv al societatilor respective”.

in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare,
Adunarea generald a actionarilor/asociatilor numeste Consiliul de administratie al societtii.

Consiliul de Administratie va fi format din 3 (trei) membri si este administrat in sistem unitar, conform
actelor constitutive ale societatilor.

Componenta Consiliului este alcdtuitd astfel incdt membrii s3 poatd actiona independent si critic in relatie
cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s& poaté forma o echipd omogena.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sd aiba o educatie academica secondata de experientd, care si le
permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologia specificd tehnica si economicd administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sd aiba experienta si in mediul privat pentru
asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat, precum si experientd directd in domeniile in care

activeaza societatea.

Viziunea generald a Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti,
in calitate de autoritate publica tutelard,
asupra obiectivelor de dezvoltare a intreprinderilor publice

Pentru realizarea misiunii sale, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate publici
tutelard, isi propune urmatoarele obiective strategice pentru intreprinderile publice:

A. EFICIENTA ECONOMICA
a) Optimizarea permanentd a costurilor;
b) Ajustarea periodicd a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile de operare.

c) Anticiparea riscurilor, prevenirea si combaterea lor




B. MODERNIZAREA S| IMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE
a) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
b) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficientd economica.

C. COMPETENTA PROFESIONALA
a) Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului

societatii;
b) Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Analiza cerintelor contextuale

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti
cu nr. J40/14752/2012, se afld sub autoritatea Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti, asociat majoritar detinand
99,9928 % din partile sociale, iar asociatul sau minoritar este societatea SD3-Salubritate si Deszdpezire S3 SRL.

Activitatea desfasurata de Administrare Active Sector 3 S.R.L. are drept scop:

- administrarea si gestionarea bunurilor date in administrare, ca un bun proprietar;
- asigurarea pazei si integritatii bunurilor;
- producerea si livrarea materialelor si materiilor prime;
- prestarea unor servicii de calitate,
obiectul sdu principal de activitate fiind, conform actului constitutiv, fabricarea produselor din beton, ciment si
ipsos — cod CAEN 2361. Astfel, activitatea ce detine ponderea cea mai importantd este productia materialelor de
constructie prin exploatarea unei hale de prefabricate si a unor statii de betoane si de mixturi asfaltice.
Cifra de afaceri realizata de aceastad intreprindere publica in anul 2020 are valoarea de 62.617.215 lei.
in vederea reducerii costurilor si a cresterii calitatii produselor si serviciilor oferite de acest operator
economic este necesar sa fie puse in aplicare metode cat mai performante de management, fapt ce va spori
increderea n capacitatea societdtii de a comunica intr-o maniera transparentd cu cetatenii si cu mediul de afaceri
si de a furniza servicii legale, profitabile, in concordanta cu politicile de dezvoltare ale Sectorului 3.

Responsabilitatile consiliului de administratie

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a asociatilor.

Consiliul de Administratie are urméatoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate directorilor:

1. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

2. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

3. numirea si revocarea directorilor carora le-a fost delegatd conducerea si stabilirea remuneratiei lor,
supravegherea activitatii acestora;

4. implementarea hotdrarilor adoptate de Adunarea Generala a Asociatilor;

5. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2006 privind
procedura insolventei;

Consiliul de Administratie indeplineste atributiile prevazute in sarcina acestuia in:
- Legea nr. 31/1990 a societdtilor, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare;



- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare;

- Actul constitutiv al societatii;

- Hotdrdrile adoptate de catre Consiliul Local al Sectorului 3, in calitate de reprezentant al Sectorului 3 al
Municipiului Bucuresti — asociat majoritar in toate societétile;

Reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

1. cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aibd studii superioare economice si
experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

2. cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare juridice si
experienta in domeniul juridic de cel putin 5 ani;

3. nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

4. majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completgrile
ulterioare;

5. se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intrepriderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si Legea
31/1990 republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

6. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depési 4 ani, fir3 posibilitate de
reinnoire, insa cu posibilitatea de incheiere a unui nou mandat.

Fiecarui membru al consiliului de administratie i este cel putin cerut:

1. sd exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societati sau intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, dacd va fi
numit administrator al societatii. Se va avea in vedere numarul de mandate detinute, fapt care se poate
traduce in risc pentru numire;

2. sa detind experientd in imbundtdtirea performantei societatilor sau regiilor autonome in care au lucrat. Se
va avea in vedere:

a) experienta de administrare si/sau management intr-o societate comerciald publicd/privata sau regie
autonomad corelatd cu evolutia societatii administrate/gestionate;
SAU

b) experienta in zona financiara, juridicd sau management corelatd cu rezultatele obtinute in timpul
activitatii lor.

3. sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societiti care are
astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;

4. sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

Administratorii sunt solidar raspunzatori fata de societate pentru:
» realitatea varsamintelor efectuate de asociati;
» existenta reala a dividendelor platite;
» existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

= exacta indeplinire a hotararilor Adunarilor Generale;
G%.itricta indeplinire g indatoririlor pe care legea si
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ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.RL.

4 PROCEDURA
PRIVIND DESFASURAREA SELECTIEI PENTRU OCUPAREA POSTURILOR
DE ADMINISTRATORI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

I. Generalitati
L1 Organizarea i functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de O.U.G. nr.109/2011 si,

unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare §i de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Conform art. 3 pct. 5 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificri si completari prin Legea nr. 111/2016, autoritatea publica tutelard trebuie “sa
exercite la societdile infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, care nu sunt organizate ca societdfi pe actiuni, competentele previazute la art 3 pet. 2 & 3,
precum si aprobarea actului constitutiv in care se reglementeazi numarul administratorilor, procedura
de selectie si constituirea comitetelor din rAndul administratorilor, acolo unde este cazul”.

Pe de altd parte, conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din O.U.G nr. 109/2011, “prin derogare de la
prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societatilor infiinfate conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare, care nu sunt organizate ca societati pe actiuni,
numarul administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale
administratorilor sunt stabilite de autoritatea publica tutelard prin actul constitutiv al societatilor
respective”.

Prezenta procedurd stabileste cadrul normativ unitar de aplicare a principiilor guvernantei corporative
stabilind si un set de cerinte care stau la baza aplicarii principiilor guvernantei corporative precum si
etapele de desfasurare a selectiei si intocmirea listei scurte a membrilor Consiliului de administratie ale
societdilor, stabilite in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016 si
a prevederilor H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.

Procedura de selectie cuprinde:

- procedura de selectie prealabild - parcursul alcituit din totalitatea etapelor cuprinse intre
hotarérea de declansare a procedurii de selectie si intocmirea listei scurte:

- procedura de selectie finald — parcursul alcituit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurta in vederea numirii si incheierii contractului de mandat.

Declansarea procedurii de selectie se stabileste prin Hotdrdre a Consiliului Local Sector 3, act care
reglementeazd si faptul ca selectia este realizatd de cdtre comisia de selectie constituiti la nivelul
Autoritarii Publice Tutelare prin dispozitia Primarului Sectorului 3. asistatd de un expert independent.
persoand fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea de resurse umane si se va finaliza in cel mult
100 zile calendaristice de la data declansdrii.

Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei i cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice, asigurandu-se
totodatd o diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie.
Sistemul de guvernan{d corporativa aplicat trebuie sa respecte cel putin urmatoarele cerjiff
a) asigurarea unei structuri organizatorice transparente si adecvate;

b) alocarea adecvati si separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;

¢) administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor:

d) adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern;
e) asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;
f) aplicarea unor proceduri operationale solide, care si impiedice divulgarea informatiilor
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L2 Definitii

Nr.
crt.

Termenul

Definitie

Intreprindere publica

Societate la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este
actionar unic, majoritar sau la care define controlul;

Societate la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o
participatie majoritard sau o participatie care le asigurd controlul;

Autoritate publicd
tutelara

Institutia care:

- are sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice;

- exerciti calitatea de actionar/asociat la intreprinderile publice;
- coordoneaza exercitarea de catre una sau mai multe
intreprinderi publice a calitatii de actionar sau asociat la o
societate controlata;

Structura de
guvernanta
corporativa

Compartimentul, serviciul, directia, organizate in cadrul fiecarei
autorititi publice tutelare care are atributii $i competente conform
prevederilor legale si bunelor practici privind guvernania
corporativa, asigurand interfata dintre autoritatea publica tutelara
si adunarea generala a actionarilor/asociatilor.

Scrisoare de asteptari

Document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu orice actionari reprezentdnd, individual sau
impreund, 5% din capitalul social al intreprinderii publice,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada
de cel putin 4 ani;

Comisie de selectie

Comisia constituita la nivelul autoritdtii publice tutelare in scopul
participarii acesteia la derularea procesului de selectie a membrilor
Consiliului de administratie al unei intreprinderi publice

Procedura de selectie

Cuprinde procedura de selectie prealabila si procedura de selectie
finala;

Procedura de selectie
prealabila

Parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

Proceduri de selectie
finala

Parcursul alcituit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurtd in vederea numirii gi
incheierii contractului de mandat;

Plan de selectie

Document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data
numirii persoanelor desemnate pentru functiile de administratori,
structurat pe doud componente: componenta inifiala, care se
intocmeste in termen de 10 zile de la data declangérii procedurii si
componenta integrala

10

Componenta ini{iald a
planului de selectie

Document de lucru care se intocmeste la inceputul perioadei de
selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificind data de inceput a procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la
expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa,
data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte
elemente care se pot cunoaste pana la numirea administratorilor;




11

Componenta integrala
a planului de selectie

Document de lucru care contine, dar firi a se limita la aceasta,
elementele din componenta initiald a planului de selectie,
completate cu alte elemente necesare acestuia intre data
declansarii procedurii de selectie si data semnirii contractului de
mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor
selectafi pentru pozitia de membru in consiliul de administratie;

12

Candidat

Persoani fizica ce si-a prezentat candidatura pe cont propriu sau a
fost propusa de o persoana juridica si este parte din lista lunga sau
lista scurt;

13

Lista lungi de
candidati

Lista cu tofi candidatii care au trimis in termenul previzut de
Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.
109/2011 dosarul de candidaturd complet;

14

Profilul candidatului
pentru functia de
administrator

Descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe
baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competeniele tehnice si atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care acesta trebuie s le demonstreze, in conformitate
cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si
cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se
mentioneazd, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare
obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de calificare
optionale, atat la nivel individual, cét si la nivelul colectiv al
intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta

15

Profilul Consiliului de
administratie
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O identificare a capacitatilor, trisaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie s@ le detind la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizafional, misiunea, agsteptirile exprimate in
scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea
consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor
capacitati pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitii, alte conditii eliminatorii, ce
trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului;

16

Matricea Consiliului
de administratie

Tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreuni cu aptitudinile,
cunogtintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati;

17

Matricea profilului
candidatului

Tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul
in care tofi membrii in functie ai consiliului sunt si candidati
pentru o configuratie viitoare a acestuia. In cazul in care doar o
parte din membrii consiliului trebuie selectati, si nu toti, atunci
matricea profilului candidatului contine un set mai restrans de
criterii, cerinte sau elemente din matricea consiliului, a caror
indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in
functie ai consiliului.
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Raportul privind
numirile finale

Documentul final prin care se prezintd un rezumat al profilului
fiecarui candidat aflat in lista scurta, in urma verificarii referintelor
$i a istoricului profesional al candidatului si prin care se explica
motivarea evaludrii specifice pentru fiecare candidat, baza




punctajelor obtinute de acesta vizavi de criteriile de evaluare,
inclusiv pe baza declaratiei de intentie a acestuia.

Contract de mandat | Contractul prin care o parte, numita mandatar, se obligi se incheie
19 unul sau mai multe acte juridice pe seama celeilate parti, numita
mandant

L3 Obiectul principal de activitate al societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L
constitutiv:

- “Fabricarea produselor din beton pentru constructii”, cod CAEN 2361

L4 Structura actionariatului:
- Asociat majoritar: Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectom"lﬁl 3,
detinand 99,9928% din partile sociale;

. Asociat minoritar: societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. care detine 0,0072% din
partile sociale.

I1. Profilul Consiliului de Administratie — Cerinte

Il Consiliul de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L. va fi format din 3
(trel) membri iar societatea va fi administratd in sistem unitar, conform Actului sdu constitutiv, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Componenta Consiliului este alc#tuitd astfel incat membrii s& poatd actiona independent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poata forma o echipa omogena.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aibd o educatie academicd secondatd de experientd, care si
le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specificd tehnicé si economica administrarii unei
companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aibd experientd si in mediul privat
pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat, precum si experientd directa in
domeniile in care activeazi societatea.

IL2  Reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare economice
si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sé aiba studii superioare juridice si
experientd in domeniul juridic de cel putin 5 ani;

- nu poate fi mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;

- majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi $i
independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intrepriderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si
Legea 31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani, fara posibilitate de
reinnoire, insa cu posibilitatea de incheiere a unui nou mandat

IL3  Competentele de baza ale Consiliului de Administratie , care nu pot fi delegate directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

- numirea §i revocarea directorilor céarora le-a fost delegatd conducerea si stabilirea remuneratiei lor,
supravegherea activitatii acestora;

- implementarea hotararilor adoptate de Adunarea Generala a Asociatilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei;



L4 Consiliul de Administratie indeplineste atributiile prevazute in sarcina acestuia in:
- Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulteri
- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ¢
completarile ulterioare;

- Actul constitutiv al societatii;

- Hotardrile adoptate de catre Consiliul Local al Sectorului 3, in calitate d
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti — asociat majoritar in toate societitile.

IL5 Atributii si asteptari -
Consiliul de Admlmstrape este organul de administrare al societitii, imputernicit sa stabileasca strategla.
obiectivele si orientarea generald a societitii, indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii si este responsabil cu indeplinirea urmitoarelor atributii
principale:

- Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si
se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a
anului in curs.

- in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau supraveghere
elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

- Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori,

numindu-] pe unul dintre ei director general.

- Pregedintele consiliului de administratie poate emite decizii care vor fi obligatorii pentru orice persoana
implicatd in activitatea societatii, inclusiv pentru persoanele care fac parte din conducerea executiva,
tehnicd, administrativd a societatii, in cazul oricdror situatii care nu sunt previzute in competenta
exclusivd a consiliului de administratie. Intre administratorii membrii ai consiliului de administratie,
prezumtia mandatului reciproc in efectuarea actelor de administrare in interesul societitii este
inaplicabild, in acest sens exclusiv presedintele consiliului de administratie detindnd prerogative in
efectuarea actelor de administrare sau gestiune specifice functionrii societitii

- Sunt in competenta presedintelui consiliului de administratie deciziile privind:

> determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societatii, in conformitate cu obiectul si
scopurile activititii acesteia;

> aprobarea planurilor i mésurilor privind instruirea personalului angajat al societitii precum si
aprobarea suplimentarii personalului angajat sau a desfacerii contractelor individuale de munci:

> inaintarea de propuneri Adunarii Generale pentru numirea, demiterea sau inlocuirea membrilor
consiliului de administratie;

> numirea persoanelor ce vor ocupa functiile de director general, director executiv, director

financiar sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie si stabilirea competentelor
aferente acestor functii;

> aprobarea planurilor lunare si trimestriale de incasari si pliti;

> aprobarea operatiunilor juridice care nu depisesc valoarea de 10.000 euro exclusiv TVA, in
echivalentul in lei la cursul BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferentd fiecirei operatiuni
singulare sau operatiuni a cérei executare se desfasoard in mod succesiv

> incheierea de acte juridice in numele si in contul societatii cu profesionisti, alte entitati juridice
privind prestarea de servicii necesare societatii in vederea bunei functioniri a societitii.

- Sunt de competenta consiliului de administratie deciziile privind:

> stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul angajat;

> aprobarea structurii organizatorice si a numarului de posturi necesare in vederea bunei
functiondri a societétii precum si modificarea organigramei societitii conditionatid de necesitatea
restructurdrii societétii;

> adoptarea Regulamentului de Ordine Interioard, precum si orice alte regulamente necesare pentru
buna functionare a societétii;

> aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta naturd pentru personalul angajat;

5 supunerea, in fiecare an, in atentia Adunirii Generale, in termen de cel mult 3 luni de la

incheierea exercitiului financiar anterior a raportului cu privire la activitatea societitii, pregcum si a
proiectului de program de activitate si a proiectului de buget de venituri si cheltuieli pefexercitiul

financiar urmitor;




> mutarea sediului social si infiintarea/desfiintarea de filiale si sedii secundare - sucursale,
reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitéti fara personalitate juridica;

> executarea oricaror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de citre Adunarea Generala;
- Consiliul de Administratie se reuneste ori de céte ori este necesar, la sediul Societitii sau locul
indicat in convocare. Consiliul de Administratie este necesar sa se intruneasca cel putin o datd pe luna
la sediul Societatii sau ori de cate ori interesele societdtii o impun. Reunirea Consiliului de Administratie
se face la convocarea Presedintelui Consiliului de Administratie sau la cererea Adunirii Generale.

- Consiliul de Administratie delibereaza si hotaraste asupra problemelor de baza ale societatii, mai
putin cele rezervate exclusiv Presedintelui Consiliului de Administratie sau Adundrii Generale.

- La fiecare sedinta a consiliului de administratie se va redacta un proces verbal, in care se vor
indica ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi reunite si opiniile divergente care au fost
exprimate. Procesele verbale trebuie semnate de cétre Presedintele de sedintd sau de cétre persoana
desemnata de care acesta, precum si de cétre secretarul de sedinta.

- Pentru valabilitatea deciziilor Consiliului de Administratie este necesara prezenta a cel putin doi
membri ai consiliului de administratie, valabilitatea fiind conditionatd de prezenta Presedintelui
Consiliului de Administratie. Deciziile Consiliului de Administratie se aprobd cu majoritatea voturilor
exprimate de membrii prezenti. Votul exprimat de citre Presedintele Consiliului de Administratie
prevaleaza in adoptarea unei hotérari in lipsa intrunirii majoritétii de voturi pentru adoptarea hotararii in
cauza.

- Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice,
nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmaétor celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publica
pe pagina de internet a intreprinderii publice.

- Prezintd semestrial in cadrul adundrii generale a actionarilor un raport asupra activititii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile
contabile semestriale ale societatii;

III.  Profilul candidatului pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie — Cerinte
Fiecdrui membru al consiliului de administratie ii este cel putin cerut:

- sd exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societéti sau intreprinderi publice al cédror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, daca va
fi numit administrator al societatii. Se va avea in vedere numarul de mandate detinute, fapt care se poate
traduce in risc pentru numire;

- sa detina experienta in imbunatatirea performantei s0ciete’fgilog’g,e}],fl!~
Se va avea in vedere:

a) experienta de administrare gi/sau management in
regie autonomaé;

corelata cu evolutia societitii administrata/gestionata
SAU

b) experienta in zona financiara, juridica sau management cot
activitatii lor .
- s nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societiti care are
astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

- sa nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta.

iilor autonome in care au lucrat .
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IV.  Matricea Consiliului de Administratie
Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de selectie
transparente, formale, competitive gi comprehensive din punct de vedere decizional.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de citre tofi candidatii sau
tre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil. Criteriile
optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in



mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor
consiliului.

Consiliul trebuie sd fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a consiliului in domeniile care
oglindesc activitatea societatii si anticipeazd provocirile acesteia in anii urmitori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de competent, dar va aplica doar pentru o singura pozitie in
cadrul consiliului.

In cadrul procedurii de selectie criteriile de evaluare folosite vor fi diferentiate dupa cum urmeaz:
e Criterii de evaluare a competentelor profesionale

- Competente specifice sectorului — cunostinte de sector specifice domeniului de activitate

- Competente profesionale de importanta strategica;

- Competenté de guvernanta corporativa — intelegere a principiilor si a practicilor de guvernanta
corporativa, inclusiv, dar nu limitat la guvernanta intreprinderilor publice, gandire strategica si
previziuni, cultura organizationala, managementul riscului, monitorizarea performantei

- Competente sociale si personale;

- Experienta pe plan local si national
e Trasaturi

- Integritate;

- Independenta a deciziilor si asumarea propriilor actiuni;

- Obiectivitate si echilibru emotional;

- Leadership si capacitati organizatorice;

- Claritate, concizie si coerenta in exprimare;

- Aliniere cu scrisoarea de asteptiri.

e Alte cerinte

- Reputatie personali si profesionala;

- Diversitatea de gen
V. Implementarea planului de selectie
V.1 Principalele etape ale derularii procesului de selectie sunt urmatoarele:

=== Elaborarea componentei initiale a planului de selectie

Conform HG nr. 722/2016, componenta initiald a planului de selectie este un document de lucru care se
elaboreaza de cétre comisia de selectie in maximum 10 zile de la data aprobarii declansarii procedurii
de selectie si cuprinde informatii generale asupra aspectelor cheie ale procesului de selectie, respectiv:

a) Calendarul activitatilor;

b) OPIS cu documentele ce trebuie depuse de candidati;

¢) Continutul anunturilor publice privind selectia candidatilor in vederea numirii membrilor in cadrul
consililiul de administratie al societatii pentru care se deruleaza procedura de selectie;

d) Criterii de evaluare respectiv grupuri de competente, trisaturi si alte conditii necesare, derivate din
matricea profilului consiliului sau a fiecdrui membru, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual
in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru in Consiliul de administratie.

=== Ciutarea si identificarea candidatilor

Anunful privind organizarea procedurii de selectie a candidatilor pentru ocuparea posturilor de
administratori in Consiliul de administragie al societatii Administarte Active S3 S.R.L. se publica in
doud ziare economice si/sau financiare cu larga rispandire, pe pagina de internet a Primiriei Sector 3
(www.primarie3.ro sectiunea Guvernanta Corporativi) si prin retelele de socializare gestionate de
Primarie sau Primarul Sectorului 3, pe pagina de internet a respectivei societati si prin alte canale
recomandate de expertul independent.

Dosarele de participare se depun la sediul Primdriei Sector 3, la registratura entitatii, in termen de 30
zile de la data publicarii anuntului. Depunerea pe suport hartie a tuturor documentelor pentru candidatura
solicitate prin anunful de selectie, este obligatorie. Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul
indicat, a tuturor documentelor solicitate poate atrage dup sine excluderea din procedura de selectie.

=== Intocmirea listei lungi a candidatilor




Activitdtile care stau la baza intocmirii listei lungi, sunt urmétoarele:

a) Creearea listei lungi din toate dosarele de candidatura complete si depuse in termen;

b) Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de conditii stabilite pentru selectie;

¢) Eliminarea din lista lunga a candidatilor care nu intrunesc minimul de conditii si informarea in scris
a candidatilor respinsi de pe lista lungd. Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce
priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, comisia solicita
clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii.

d) Candidatii respinsi de pe lista lunga sunt informati in scris despre aceasta decizie.

=== Crearea listei scurte a candidatilor si evaluarea acesteia
a) Verficarea informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si stabilirea punctajului
conform criteriilor de evaluare din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat.

b) Obtinerea informatiilor suplimentare fata de cele continute in dosare, prin modalitétile descrise la Art
43 Alin 5 din HG 722/2016 si prin metode specifice agreate cu expertul independent. Ca urmare a
informatiilor suplimentare obtinute, se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea rezultatelor pe baza
punctajului obtinut in matricea profilului de candidat. In cazul in care lista lunga contine mai mult de 5
candidati,acestia sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
matricei profilului, a tipurilor de informatii mentionate si a matricei de competente coform Anexei la
din HG 722/2016, pani la limita a maximum 5 candidati pentru postul vacant de membru in consiliul de
adminsitratie, rezultind astfel lista scurtd. Toti candidatii de pe lista scurta vor fi evaluati prin metode
specifice unui centru de evaluare organizat de expertul independent.

¢) Informarea candidatilor privind decizia de a fi selectati in Lista scurta si solicitarea Declarat1el de
intentie sau, dupi caz, privind decizia de a fi respinsi.

=== Organizarea Centrului de Evaluare
Expertul independent evalureaza candidatii din lista scurta conform metodelor d
Centrul de Evaluare.

=== Depunerea declaratiei de intentie de ciitre candidatii aflati in lista scurti il
Candidatilor aflati in lista scurtd li se comunica de cétre comisia de selectie faptul ca in termen de 15
zile de la data stabilirii listei scurte trebuie sd depuna in scris la autoritatea publica tutelard, declaratia de
intentie.

=== Evaluarea declaratiei de intentie

Comisia de selectie analizeaza declaratiile de intentie depuse de candidati (colaborand cu expertul
independent in scopul formularii unor concluzii cat mai clare si pertinente privind continutul si mesajul
acestora) si integreazi rezultatele analizei in matricea profilului de candidat. Scrisoarea de asteptari va
fi publicatd pe paginile de internet ale autoritafii publice tutelare si intreprinderii publice, cel tarziu o
data cu stabilirea listei scurte a candidatilor.

=== Realizarea interviului — planul de interviu.

Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu, organizat de cétre comisia
de selectie avand la baza un plan de interviu. La interviu participd candidatii trecuti pe lista scurta,
urmand ca acestora si li se verifice cunostintele conform planului de interviu :

- Capacitatea manageriala/viziune, misiune, obiective pe termen scurt, mediu si lung (analiza declaratiei
de intentie) — 40%

- Capacitatea de a asuma decizii si gasi solutii — 20%

- Abilitdti de comunicare — 15%

- Motivatia candidatului — 15%

- Cunostinte privind legislatia de baza aplicabila intreprinderilor pubice — 10%

Evaluarea candidatilor se face prin acordarea unui punctaj de catre fiecare membru al comisiei de selectie
de la 0 la 100 puncte, conform planului de interviu si grilei de evaluare prin raportare la matricea
profilului de candidat.

La punctaje egale candidatii aflati in aceasta situatie vor fi invitati la un nou interviu in urma céruia
comisia de selectie va decide asupra candidatilor admisi.

Punctajul minim pentru admitere este de 70 puncte.

. ., -



Prin transmiterea aplicatiei dosarului de participare, candidatii isi dau acordul implicit ca datele lor
personale s& fie procesate in scopul procedurii de recrutare §i selectie. De asemenea, acestia iau la
cunostinta st sunt de acord ca in timpul procedurii de recrutare si selectie si poati fi inregistrati atat
audio cét si video.

*== Elaborarea raportului pentru numirile finale

Rezultatul interviului se consemneaza in raportul final al Comisiei de selectie care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia, precum si propunererea de numire a membrilor in Consiliului de
Administratie al societatii.

=== Transmiterea raportului comisiei de selectie
Raportul comisiei de selectie privind rezultatele finale se transmite spre avizare.

==« ntocmirea proiectului de hotirire privind desemnarea Administratorilor in Consiliul de
Administratie

Compartimentul Guvernantd Corporativd intocmeste proiectul de hotirdre privind desemnarea
Administratorilor in Consiliul de Administratie al societitii pe baza raportului final al comisiei de
selectie si a raportului final al expertului independent.

=== incheierea contractului de mandat

Dupd numirea de catre Consiliul Local Sector 3 prin Hotérare a membrilor in Consiliul de Administratie
al societdtii Administrare Active Sector 3 S.R.L., Sectorul 3 in calitate de mandant, Incheie contractul
de mandat cu membrul desemnat.

Componenta integrald a planului de selectie va cuprinde elementele previzute in Componenta initiala a
planului de selectie completate cu alte elemente necesare acestuia intre data declansarii procedurii de
selectie i data semnarii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor
selectati pentru pozitia de membru in consiliul de administratie;




V.2 Responsabilititi si raspunderi

ACTIVITATE

Intocmire profil Consiliu de Administratie si al candidatului
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie

e CGC

Elaborarea componentei initiale a Planului de selectie

Elaborarea de citre expertul independent a unui RAPORT
INITIAL ce va contine:

- Proiectul componentei integrale a planului de selectie

- Descrierea strategiei de recrutare in vederea obtinerii
listei scurte si trecerea candidatilor din lista scurta prin centru
de evaluare

- Criteriile de selectie cuantificabile

- Graficul evolutiei temporale a evenimentelor

- Opinie consultativi privind continutul Serisorii de
asteptiri

- Opinie consultativi privind profilul Consiliului de
Administratie si al candidatului pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie, la solicitarea APT

- Materiale si modele de documente/documente elaborate in
urma identificirii acestora in Planul de selectie

- Alte materiale si modele de documente/documente
elaborate in scopul folosirii in procesul de selectie

Definitivarea componentei integrale a planului de selectie

asisti ®
Stabilirea continutului anuntului de selectie CGC
° asisti
Publicarea anuntului de selectie . cGe
asista

Verificarea conformititii documentelor si evaluarea dosarelor

de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat

de candidaturi in raport cu minimul de criterii stabilite pentru e coordoneazi
selectie
Solicitare de clarificiri in cazul in care informatiile din dosare
nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie » coordoneazi
Informarea in scris a candidatilor respinsi

° coordoneazi
Verificarea informatiilor continute in dosarele de candidatura
rimase pe lista lunga si stabilirea punctajului conform grilei

® coordoneazi




Obtinerea informatiilor suplimentare fati de cele continute in

asisti

MCL

dosare prin modalititile descrise la Art 43 Alin 5 din HG —
722/2016
Definitivarea componentei listei scurte si informarea privind .
candidatii ci au fost selectati in lista scurti
Trecerea candidatilor din lista scurta prin centrul de evaluare M,Ctlg
asis
Elaborarea de catre expertul independent a unui RAPORT *
INTERMEDIAR de ACTIVITATE ce va contine:
- Candidatii din lista lungi
- Descrierea activititii desfisurate pini la stabilirea
componentei listei lungi
- Modalitatea de calcul a punctajului pentru fiecare
candidat in scopul stabilirii componentei listei scurte
- Prezentarea candidatilor din lista scurti
Informarea candidatilor privind decizia de a fi selectati in °
Lista scurta si solicitarea Declaratiei de intentie sau, dupi caz,
privind decizia de a fi respinsi
Analiza declaratiilor de intentie depuse de candidati §i | colaboreaz .
integrarea rezultatelor analizei in matricea profilului de !
candidat
Elaborarea planului de interviu final colaboreaz »
a
Organizarea interviului final 001“;0”32 .
Participarea la interviul final asistd o MCL
asista

Elaborarea de ciitre expertul independent a RAPORTULUI
FINAL de ACTIVITATE ce va contine concluzii si
recomandiiri

Elaborarea de ciitre expertul independent a RAPORTULUI
FINAL pentru numiri

Elaborarea de citre comisia de selectie a RAPORTULUI
FINAL pentru numiri

Abrevieri:

El - expert independent;

CS - comisie de selectie;

APT — autoritate publica tutelara;

MCL — membri ai Consiliului Local Sector 3;
CGC — Compartiment Guvernanti Corporativa;
Semnificatie simbol e : executi
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a proiectului de hotdrare privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL

Avand in vedere faptul cd mandatul membrilor primului Consiliu de Administratie al societatii
Administrare Active Sector 3 SRL aprobat prin HCLS3 nr. 340 din 27.07.2017 a fost de 4 ani si a incetat
la data de 07.08.2021, fiind astfel necesara desemnarea urmdtorilor membri ai Consiliului de
Administratie, in urma derularii unei noi proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor legale
incidente aflate in vigoare. Tn prezent Consiliul de Administratie al societatii isi desfisoard activitatea
prin administratori provizorii.

Conform prevederilor art. 64* alin.(1) din O.U.G nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, “in caz de
vacantd a unuia sau mai multor posturi de administratori, procedura de selectie se declanseazd, prin
grija autoritdtii publice tutelare, in termen de 45 de zile de la vacantare” si ale alin.(3) ,procedura de
selectie pentru membrii Consiliului de Administratie se finalizeazd in termen de cel mult 150 de zile de
la declansare”.

Desemnarea noilor membrii ai Consiliului de Administratie se va face in conformitate cu
prevederile 0.U.G nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in urma unei proceduri de selectie derulatd de o
comisie de selectie asistata de un expert independent, numarul administratorilor si procedura de
selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale administratorilor fiind stabilite de
autoritatea publica tutelara, prin actul constitutiv al societatii.

Conform prevederilor HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe la data la care
autoritatea publica tutelara emite actul administrativ in acest sens.

Din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie si directorilor/membrilor directoratului pentru intreprinderile publice, face parte si
scrisoarea de asteptari - document de lucru ce contine performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.

De asemenea Adunarea Generald a Asociatilor este competentd sd aprobe atat profilul
Consiliului de Administratie cat si profilul candidatului, conform prevederilor art. 34 lit. b), respectiv art.
35 din Anexanr. 1la HG nr. 722/2016.

Avand in vedere cele prezentate aama de raportul de specialitate nr.

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul indeplinirii
atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Vi puteti exercita drepturile previzute in Regulamentul UE 2016/679,
printr-o cerere scrisd, semnata $i datata transmisé pe adresa Primdriei Sector 3.
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Soseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucuresti

Nr. 158415/19.08.2021

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotirire privind declansarea procedurii de selectic a membrilor
Consiliului de Administratie al societitii Administrare Active Sector 3 SRL

Societatea Administrare Active Sector 3 SRL functioneazi in baza Actului Constitutiv,
a Legii nr.31 din 16 noiembrie 1990 a societatilor, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare si a O.U.G nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, avind ca asociat majoritar
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti si obiect principal de activitate fabricarea produselor din
beton, ciment si ipsos - cod CAEN 2361.

0.U.G. nr.109/2011 reglementeazi organizarea si functionarea intreprinderilor publice
si, unde aceasta nu dispune, dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare, si dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu
modificarile si completérile ulterioare.

Conform art. 3 pet. 5 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016,
autoritatea publica tutelard trebuie “sd exercite la societatile infiintate conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, care nu sunt organizate ca
societdfi pe actiuni, competentele prevazute la art 3 pct. 2 si 3, precum si aprobarea actului
constitutiv in care se reglementeazd numarul administratorilor, procedura de selectie si
constituirea comitetelor din randul administratorilor, acolo unde este cazul”.

Mandatul primului Consiliu de Administratie al societatii, aprobat prin HCLS3 nrHCLS
340/27.07.2017 a fost de 4 ani i a incetat la data de 07.08.2021, fiind astfel necesari
desemnarea urmatorilor membri ai Consiliului de Administratie, in urma derulirii unei noi
proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor legale incidente aflate in vigoare.

Obiectul prezentului raport de specialitate este solicitarea aprobarii declansarii procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3
SRL, si face referire la:

@ Declansarea procedurii de selectie, aceasta urmand a fi realizata

de catre comisia de selectie asistata de un expert independent

Avand in vedere urmatoarele aspecte:
e incetarea contractelor de mandat ale membrilor consiliului de administratie la societatea

Administrare Active Sector 3 SRL la data de 07.08.2021:

1. CM nr. 9159/08.08.2017 Recoseanu Ileana
2. CM nr. 9158/08.08.2017 Gheorghe Ana Maria
3. CM nr. 9157/08.08.2017 Dinu Liviu Daniel

v
Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in / l
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Vi puteti exercita drepturile previzute

in Regulamentul UE 2016/679. printr-o cerere scrisd. semnata 1 datata transmisa pe adresa Primériei Sector 3. 1



PRIMARIA DIRECTIA CORP CONTROL

SECTORULUI SERVICIUL CORP CONTROL

BUCUREST COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA

1507001 |

4. CM nr. 167/15.01.2018 Dohot lon Dumitru

5.CM nr. 166/15.01.2018 Sava (Mihilcescu ) Catilina Daria
6. CM nr. 284472/05.02.2019 Mateescu Anca

7.CM nr. 7511/10.01.2019 Corbuleanu Florentin

® Prevederile Art.12, pet.12.1 din Actul Constitutiv al societitii Administrare Active Sector 3
SRL aprobat prin HCLS 3 nr. 281/07.12.2012, cu modificarile si completarile ulterioare,
potrivit cdrora Adunarea Generala a Asociatilor ,.f) numeste, revoca si descarci de gestiune si
acorda putere de reprezentare oricarui reprezentant”
eDispozitii ale 0.U.G nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, dupa cum urmeaza:
===Prevederile art.2, pct. 1, pct. 2 lit. b) si pet. 3 lit. b) conform cérora:

1. guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli care guverneazi
sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre
autoritatea publica tutelara si organele intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie
sau de supraveghere, directori sau directorat, actionari si alte persoane interesate;

2. intreprinderi publice: b) companii si societiti nationale, societiti la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

3. autoritate publicd tutelard - institutia care: b) exercitd, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice previzute la pet. 2 lit.
b);

== Prevederile art.3 pct.2, lit. a si lit.b potrivit cirora autoritatea publici tutelard are
urmatoarele competente: 2. la societatile prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b):

a) sa numeascd reprezentangii statului sau, dupa caz, ai unitafii administrativ-teritoriale in
adunarea generala a actionarilor sau asociatilor si sa aprobe mandatul acestora;

b) sd propund, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale actionar, candidati
pentru functiile de membri ai consiliului de administratie sau, dupa caz, de supraveghere, cu
respectarea conditiilor de calificare si experienta profesionala si selectie previizute de prezenta
ordonanta de urgenta;

=== Prevederile art.28 alin. (3), alin. (6), alin. (7) conform cérora:

(3) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile i completirile ulterioare.
(7) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daci prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formi, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

=== Prevederile Art. 64* alin.(1) conform carora:

(1) In caz de vacanta a unuia sau mai multor posturi de administratori, procedura de selectie se
declangeaza, prin grija autoritatii publice tutelare, in termen de 45 de zile de la vacantare.
Dispozitii din Anexa 1 la HG nr.722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
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=== Prevederile art.l pct.6 si pet.25, care precizeaza:

— Art.1 pet.6. comisia de selectie - comisia constituita la nivelul autoritatii publice tutelare care
realizeaza, dupa caz, urmatoarele:

a) procedura de selectie si intocmirea listei scurte;

b) propuneri autoritétii publice tutelare de numire a administratorilor din lista scurti, in cazul
regiilor autonome;

c¢) recomandari autoritafii publice tutelare in vederea formularii de citre aceasta a propunerilor
de numire a administratorilor de catre adunarea generald a actionarilor, in cazul societatilor;
d) evaluarea administratorilor in functie, in cazul solicitirii reinnoirii mandatului si intocmeste
raportul pentru numirile finale;

— Art.1 pet.25. structura de guvernan{a corporativd - compartimentul, serviciul, directia,
organizate in cadrul fiecérei autoritati publice tutelare, conform art. Il din Legea nr. 111/2016
pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, care exercitd atributiile si competentele previzute la art.
3 din ordonanfa de urgenta, intocmirea mandatelor in vederea prezentarii acestora de catre
reprezentantii statului in adunarea generala a actionarilor, precum si alte atributii si competente
conform prevederilor legale si bunelor practici privind guvernanta corporativa, asigurdnd
interfata dintre autoritatea publica tutelara si adunarea generala a actionarilor.

=== Prevederile Art.3 lit. ¢) care precizeaza:

Potrivit art. 64* din ordonanta de urgenti si art. V din Legea nr. 111/2016, declansarea
procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe:

c¢) in cazul societdtilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald detine capital
majoritar sau detine controlul, la data hotararii adunarii generale a actionarilor, convocati la
cererea actionarului-stat sau unitate administrativ-teritoriala, prin care se aproba declangarea
procedurii de selectie a noilor membri ai consiliului

=== Prevederile Art. 11 alin. (1), alin. (3) si alin. (4), conform carora

(1) Comisia de selectie se infiinteaza prin act administrativ al autoritatii publice tutelare. In
cazul societatilor previzute la art. 2 pet. 2 lit. ¢) din ordonanta de urgentd, comisia de selectie
se infiinteaza prin decizie a conducétorului intreprinderilor publice prevazute la art. 2 pet. 2 lit.
a) sib).

(3) Presedintele comisiei trebuie sd isi desfdsoare activitatea in cadrul autoritdtii publice
tutelare, cerintd ce nu este obligatorie pentru ceilalti membri ai comisiei.

(4) Numarul si componenta comisiei se stabilesc de fiecare autoritate publica tutelara.

=== Prevederile Art. 12 lit b), ¢) si d) conform cérora:

Comisia de selectie previdzutd la art. 11 are urmétoarele atributii:

b) in cazul in care au fost contractate serviciile unui expert independent, realizeazi evaluarea
finala a candidatilor selectati in lista scurta si face propuneri in vederea numirii pentru pozitia
de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in acest scop;

¢) se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului,
cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de selectie, dupa caz;

d) orice alte atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare

e In urma adoptarii HCLS3 nr. 160/24.06.2021 s-a stabilit ci Actele Constitutive ale
intreprinderilor publice la care Sectorul 3 este autoritate publica tutelard, cu modificarile si
completarile ulterioare, se modifica in sensul diminuérii numarului membrilor Consiliului de
Administratie la 3 administratori.

® Prin HCLS3 nr. 168/15.07.2021 au fost aprobate unele masuri referitoare la organizarea si
desfasurarea procedurii de selectie a membrilor Consiliilor de Administratie ale intreprinderilor
publice la care Sectorul 3 este autoritate publica tutelara, acestea stabilind cd procedura de

[
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selectie va include si un expert independent care va organiza un centru de evaluare a
candidatilor iar Comisia de selectie va fi constituita prin dispozitie a Primarului Sectorului 3 si
va fi compusi dintr-un numaér de 3 membri, desemnati din cadrul structurilor de guvernanta
corporativd, economic $i juridic din cadrul aparatului de specialitate al primarului, secretariatul
comisiei fiind asigurat de cidtre structura de guvernantd corporativd. Selectia expertului
independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeazi in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor enumerate la Art 10 din
HG722/2016, dar fara a se limita la acestea.

e Prin HCLS nr. 192/02.08.2021 au fost desemnati administratori provizorii la societatea
Administrare Active Sector 3 SRL, incepand cu data de 08.08.2021 si pédnd la finalizarea
procedurii de selectie a candidatilor pentru ocuparea posturilor vacante in Consiliul de
Administratie.

Avénd in vedere cele anterior mentionate, se inainteaza spre aprobare propunerea de
declansare a procedurii de selectie a trei membri in Consiliul de Administratie al Societatii
Administrare Active Sector 3 SRL

© Aprobarea scrisoarii de asteptari privind Consiliul de Administratie
al societatii

Intocmita tindnd seama de cerintele OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, de dispozitiile
Hotararii nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din
OUG 109/2011, scrisoarea de asteptdri reprezintd un document de lucru care contine
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere privind administrarea si
conducerea intreprinderii publice.

Aceasta face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie
a membrilor consiliului de administratie si directorilor/membrilor directoratului pentru
intreprinderile publice.

Obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice cuprinse in
scrisoarea de asteptdri stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor pentru
functia de membru in consiliul de administratie.

Scrisoarea de asteptdri se redacteaza cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea
unor valori orientative, recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, de la care s se plece in redactarea documentelor ce se coreleaza cu aceasta.

in cadrul scrisorii de asteptari, autoritatea publica tutelard poate recomanda o serie de
indicatori de performanta pe care ii considera adecvati pentru intreprinderea publica, fara o
impunere a anumitor valori ale acestora.

Structurile de guvernanta corporativa din cadrul autorititilor publice tutelare sunt
responsabile de redactarea scrisorii de asteptari, in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari acopera o perioadd de cel putin patru ani si face referire la
dezideratele autoritafii publice tutelare si ac{ionarilor, dupa caz, pentru aceasta perioada.

Scrisoarea de asteptari este publicatd pe paginile de internet ale autoritdtii publice
tutelare si intreprinderii publice, cel tarziu o daté cu stabilirea listei scurte a candidatilor.

Precizdri legate de rolul scrisorii de asteptari in procesul de selectie, in intocmirea
planului de administrare si In stabilirea indicatorilor de performanta, de responsabilitatile
participantilor la intocmirea scrisorii de asteptari, de modul de punere la dispozitie a scrisorii
de asteptdri dar si reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptiri si orizontul de timp
vizat de aceasta sunt formulate explicit in articolele capitolului 1 din HG nr.722/2016, anexa 1
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Scrisoarea contine in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

(a) rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneaza intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului, daca politicile exista;

(b)  viziunea generald a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, dupa caz, cu privire la
misiunea i obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din politica guvernamentala sau locali
din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica;

(©) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii
de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public;

(d)  1incazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public; se clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare
a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei;

(e) asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice;

(H) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

(g) dezideratele autoritafii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

(h) asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea
publica;

(1) asteptari in domeniul eticii, integritatii $1 guvernantei corporative;

Scrisoarea de asteptdri are ca punct de pornire strategia guvernamentala sau strategia
locald cu privire la domeniul de activitate in care intreprinderea publicd opereaza, obiectivele
nationale sau locale pe termen mediu si lung pentru sectorul respectiv, precum si obiectivele
legate de stabilitate si prudenti fiscald-bugetard. In aceasta sectiune a scrisorii de asteptari se
face legatura intre viziunea gi performantele asteptate de autoritatea publica tutelara si actionari,
dupi caz, din partea organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice
© Aprobarea Profilului Consiliului de Administratie al societatii si a
Profilului Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al societatii

Adunarea Generala a Asociatilor este competenta sa aprobe atét profilul Consiliului de
Administratie cat si profilul candidatului, conform prevederilor art. 34 lit. b), respectiv art. 35
din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016.

Profilul consiliului reprezintd, conform prevederilor art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la
H.G. nr. 722/2016, o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul
trebuie sa le defind la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationali
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Conferind o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie si le posede la nivel
colectiv -printr-un set de competente, abilitati si alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membri consiliului - matricea consiliului de administratie este
continuta in acest profil.

Astfel, respectdnd prevederile art. 23 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016,
prezentul proiect al profilului consiliului de administratie are la bazd urmitoarele doui
componente:
= analiza cerintelor contextuale ale societatii, in general, si ale consiliului. in particular;
= matricea profilului consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
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conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

Este necesara existenta unui corespondent al acestor componente in cerintele legate de
experienta, aptitudinile, cunostintele si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca
toate necesitétile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din
consiliu. (art. 23 alin. 2 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016).

Conform prevederilor art. 19 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, pentru constituirea
profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmatoarele cerinte, fard a se limita la
acestea:

* 53 aiba experienta necesard, aptitudini si un minim de cunostinte, pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

* s34 cunoascd bine responsabilitatile postului;

* s3 aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in luarea de decizii si detectarea
tiparelor, in critica constructiva si in munca in echipa, comunicare, cultura financiara, toate
acestea fiind necesare pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg;

* 53 isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

* sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu

» sa dea dovada de integritate si independenta.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv
de membrii consiliului.

Data fiind importanta identificarii capacitatilor necesare pentru alcatuirea celui mai bun
consiliu si, respectiv, a celor mai buni candidati pentru consiliu, art. 20 din Anexa nr. 1 la HG
nr. 722/2016 prevede faptul ca este necesard elaborarea unui profil personalizat intr-un mod
transparent, sistematic si riguros.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum
si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului este alcituit din doui componente:

» componenta care descrie rolul acestuia, ce deriva din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

« componenta care, pe baza unui set de criterii derivate din matricea profilului consiliului,
defineste o combinatie specifica fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sd se incadreze in matricea consiliului,
in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie
viitoare a acestuia

Stabilirea rolului candidatului are la bazd urmatoarele aspecte, dar fird a se limita la
acestea:

* contextul organizational;
« strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitafi de succes a intreprinderii publice;
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« obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din scrisoarea
de asteptari;
» atributiile consiliului.

O Aprobarea procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de

membri in Consiliul de Administratie al societatii

Conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din O.U.G nr. 109/2011, “prin derogare de la
prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societatilor infiintate conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, care nu sunt organizate ca
societdti pe actiuni, numarul administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum §i
constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de autoritatea publica tutelard prin
actul constitutiv al societatilor respective™.

Astfel, a fost elaborat un proiect de procedurd de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societdtii Administrare Active Sector 3 SRL pentru care se solicita aprobarea,
fiind necesara totodata si aprobarea completarii actului constitutiv cu specificatii in acest sens.

Ca urmare a celor prezentate propunem spre analiza si dezbatere proiectul de hotérare
privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii
Administrare Active Sector 3 SRL, cu respectarea prevederilor legale incidente aflate in

vigoare.

Compartiment Guvernanta Corporativa

intocmit,
Cornelia Pivniceru f,/...
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E-MAIL guvernantacorporativa@ primaries.ro
Soseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucuresti

Nr. 158436 /19.09.2021
Citre,
CABINET PRIMAR

Prin prezenta, va transmitem aldturat urmétoarele documente:

® Proiectul de hotarare privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societdtii Administrare Active Sector 3 SRL, insotit de raportul de specialitate
nr. 158415/19.08.2021 ,

in vederea initierii proiectului mentionat.

Director Executiv,

Bogdan Nigglae Apreotesei

Sef Servigin,

Nicoleta Sil\{,i? ean

Compartiment Guvernanti Corporativi
Intocmit,

Cornelia Pivniceru

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor ter(i in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile previzute

in Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisa. semnata si datata transmisa pe adresa Primariei Sector 3. 1



MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3
Comisia juridica, de disciplina, apararea ordinii publice si respectarea
drepturilor cetatenilor

AVIZUL
Proiect de hotarére privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL

Comisia juridicd, de disciplind, apararea ordinii publice si respectarea drepturilor
cetdtenilor, intrunitd in sedinta din data de 25.08.2021 in sistem de videoconferinti, a analizat
proiectul de hotarire mentionat mai sus.

in conformitate cu prevederile art. 136 alin.(3) lit.b) si alin. (8) lit.c) din OUG nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, Comisia juridica, de disciplind, apararea ordinii publice si
respectarea drepturilor cetatenilor, avizeaza proiectul de hotirdre mentionat mai sus

FAVORABIL / NEFAVORABH-

Fata de hotardrea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii:

............................................................................................................................

Avind in vedere organizarea sedintei in sistem de videoconferinti, prezentul Aviz este
semnat de Presedintele si Secretarul Comisiei, la care se anexeazi modalitatea de vot a
membrilor prezenti rezultati din sistemul electronic de vot al videoconferintei.

PRESEDINTE, SECRETAR,
Moldoveanu Citilin —Florin Nicu Lucian
(l:) ‘?‘-I‘F‘a‘l;?ra'bilmgitallysigned by Catalin- Dé' Favo!;aggmmm
oeliney, - . Lucian & iee
MEMBRI: s Nicu

Matei Romulus - Eugen Prezent - DA- Favorabil

Sava Alexandru Prezent - DA- Favorabil

Voinea Inocentiu-Ioan Prezent - DA- Favorabil

Petrescu Elena Prezent - DA- Favorabil

Ciobanu Elian - Claudiu Prezent - DA- Favorabil

Stancu Cezar - Costin Prezent - DA- Favorabil

Piunica Adriana Prezent - DA- Favorabil




MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3
Comisia pentru administrare a domeniului public si privat, realizarea
lucrarilor publice, agrement, protectia mediului si salubritate

AVIZUL

referitor la Proiectul de hotirare privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL

Comisia pentru administrare a domeniului public §i privat, realizarea lucrarilor publice,
agrement, protectia mediului si salubritate, intrunitd in sedinta din data de 24.08.2021, in sistem de
videoconferintd, a analizat proiectul de hotardre mentionat mai sus si a acordat avizul de
oportunitate de mai jos.

In conformitate cu prevederile art. 136 alin. (3) lit.b) si alin. (8) lit.c) din OUG nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, Comisia pentru administrare a domeniului public si privat, realizarea
lucrarilor publice, agrement, protectia mediului si salubritate, avizeazd proiectul de hotarare

mentionat mai sus
FAVORABIL

Fata de hotararea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii: --

Aviand in vedere organizarea sedintei in sistem de videoconferinta, prezentul Aviz este
semnat de Presedintele si Secretarul Comisiei, la care se anexeazi modalitatea de vot a
membrilor prezenti rezultati din sistemul electronic de vot al videoconferintei.

PRESEDINTE, SECRETAR,
Weinerich Andreea Helena Matei Romulus — Eugen
Digitally signed by WEINERICH
WE' NERICH ANDREEA HELENA Romulus~Eugen Semnat digital de Romulus-Eugen
d 03: Matei
ANDREEA HELENA 532?602'021 RS Matei Daatl; 2021.08.24 23:07:15 +03'00'
MEMBRI:
Szocs Augustin Prezent
Dascilu Marin Prezent
Grozav Alexandru Cristian Prezent
Mairineatd Marcel Prezent
Nitd Marius - Vasile Prezent
Cocos Adrian - Marian Prezent
Lupu Daniel — Florin Prezent




