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Achizitii

Ofertare si vanzare

Asigurarea respectarii Incalcarea
prevederilor Incalcarea prevederilor prevgderilor Numarul mare de hotasari ale
legislative privind Jegisltive legislative duce la | CLS3 privind completarea
Guvemanta sanctiuni din partea | dispozitiilor legale in materie
Corporativa organelor de control

Documente cu clauze |

| ‘szalea l‘egaii:ael:e ahuz;_ve"a.\i/l:ﬁvec g,e Prejudicii materiale Modificari legislative
guvernanta corporativa
— | }
Livsa de noi furnizori Llp:;r;zl‘l:;rla . fuo;i] Lipsa de interes a unor posibili
ApE3 G0 po pre noi fumizori
necorapetitive
Actualizarea listei | | Neverificarea
furnizorilor autorizati i - periodica a
ﬁ Emsr:tl’::aa::oﬁ:n a fumizorilor poate Probleme tehnice ale
mo‘_zof . conduce la folosirea portalurilor care ofera
indeplinesc criteriile | "% firme care sa fie informatii
P in insolventa sau cu
probleme
r = — 1
Mentinerea ipsa fumizori
comunicarii cu Lipsa interesului din ;:Fes?luce I:O?gla:ﬂ Lipsa de interes a unor posibili
posibilii / actualii partea furnizorilor P P noi furnizeri
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i . | ;
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prime pentru Lipsade oferte la eludarea procedurii | Numar insuficient de fumnizori
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comenzilor
[ — :
transmiterea cu |
| ierderea potentialilor intarziere a ofertelor /
Ofertare P cli‘;n i notificarilor poate volumul mare de munca
duce la pierderea
potentialilor clienti
. - tipsa follow-up-ului
Follow-up plerdere:“]z:::nhalllor duce la pierderea volumul mare de munca
potentialilor clienti
lipsa unei baze de
date actualizate duce
Organizarea intema a lipsa bﬂl}?l de date la lmposbﬂnalet‘tlie lipsa personal
documentatiei p
clienti, implicit la lipsa
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colaborarea cu clienti
incalcarea care nu corespund volumul mare de munca
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. . inteme
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clientilor autorizati - | T
pentru toti clientii
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obligatiilor legale dep S
Ducerea la incalcarea termenelor
N - ) A de raspuns sau lipsa
indeplinirea a incalcarea obligaliilor i 1 olumul d
intelor Controlului Tegale raspunsurilor ducela  volumul mare de munca
cel:x:em Managerial incalcarea obligatiilor
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medie
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medie

Urmarirea hotararilor
CLS3 si informarea
Consiliului de
Administratie si a
departamentelor vizate in
legatura cu masurile ce
trebuie puse in aplicare

numarul de sanctiuni
privind Guvernanta
Corporaliva primite de | Permanent |
societate din partea
organelor de control
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permanenta a Lipsa prejudiciilor Permanent
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|
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Dispecerat si recuperare creante

-onomic si de gestiune

Respectarea cerintelor
de mediu

Respectarea cerintelor
SSM

Gestionarea
comenzilor de beton
si asfalt

Recuperare creante

Respectarea cerintelor
Controlului Intern
Managerial

incalcarea obligatiei
legale

accidente / amenzi

accidente de munca

neincrederea clientilor

| incredere a clientilor

necolectarea selectiva
duce la incalcarea
obligatiilor legale

utilizarea
necorespunzatoare a
masinii de serviciu
poate duce la
accidente de circulatie
/ amenzi

nepurtarea
echipamentului poate
duce la accidente de
munca

nepreluarea
comenzilor sau
preluarea eronata
duce la lipsa de

neverificarea platilor

livrare catre clienti cu | anterioare poate duce

solduri deja
restante/situalii
neclarificate

neonorarea sau
onorarea deficitara a
comenzilor

Debite restante

lalivrarea catre | neatentie sau cauze care tin de

clientii datori, implicit
la afectarea zonei
economice a societatii

daca stabilirea
detaliilor comenzii,
transmiterea acestora,
evidenta si urmarirea
livrarilor sunt
deficitare poate duce
la neonorarea sau

onorarea deficitaraa |

Neluarea de masuri |~ Refuzul clientului de a plati

pentru recuperarea
creantelor duce la

neindeplinirea
obligatiilor legale

" de Mediu

Asigurarea unei
evidente reale a
situatiei contabile a
socistatii

Respectarea
prevederilor legale in
materie de
contabilitate

Stabilirea unei
imagini reale a
situatiilor financiare

Asigurarea
verificarilor specifice
de control financiar

obligaﬁifor legale

Inregistrarea eronata a
documentelor contabile
sau inregistrarea cu
intarziere a
documenielor contabile

Modificari legislative
frecvente

Neincadrarea in BVC
aprobat

Riscul de a se efectua
plata faraa fi
indeplinite conditiile
contractuale

Riscul de a intrazia
plata

f zonei
economice a societatii

neindeplinirea
obligatiilot legale
duce la i

neatentia angajatilor societatii
sau comunicarea deficitara a

Neluarea masurilor necesare
de catre Serviciul Dispecerat

neatentie

neatentie

neatentie

lipsa de personal

alte departamente

clientului

si recuperare creante

lipsa de timp, aglomerarea

societatii

neindeplinirea
obligatiilot legale
duce Ja sanctionarea
societatii

Evidenta contabila nu
este una reala daca
documentele nu ajung
in timp util, inainte de
inchiderea contabila a
lunii

Modificarile
legislative frecvente
cu teremene de
aplicare scurte pot
duce la intarzieri la
depunerea raportarilor

Necesitatea
fundamentarii
depasirilor bugetare,

Transmiterea cu intarziere de
catre celelalte compartimente

P

neatentie

a documentelor contabile

Legislativul

Evolutia dinamica a
activitatilor economice

ap unor
rectificari bugetare

Incalacrea conditiilor
contractuale

Pana la obtinerea
probelor care sa
conduca la acordarea
vizei

fasurate de catre

Factori interni (colegi) /
externi de societate
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medie
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medie
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ridicat
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ridicat

ridicat
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mediu

mediu

mediu

ridicat

mediu
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ridicata

medie

medie

medie

medie
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medie

medie

medie

medie

ridicata

medie

|constientizarea angajatilor

deparntamentului

constientizarea angajatilor

departamentului

conslientizarea angajatilor’

departamentului

atentie sporita

atentie sporita si

colaborare eficienta intre | clientii cu solduri restante

departamente

atentie sporita si
colaborare eficienta intre
departamente

Transmiterea de
instiintari de plata

atentie sporita

organizarea eficienta a
timpului

atentie sporita

|
Mentinerea unet legaturi
permanente pentru
transmiterea la timp a
documentelor

Monitorizarea legislatiel
in domeniu si insusirea |
modificarilor

Urmarirea incadrarii in
bugetul aprobat

Respectarea procedurilor
inteme privind acordarea
Bunului de Plata

| numarul de abateri

numarul de abateri

numarul de accidente /
abateri de la purtarea
echipamentului

existenia, consultarea si

permanent

permanent

permanent

actualizarea permanentaa  permanent

tabelului centralizator

numarul de livrari catre

/ situatii neclarificte

numarul de comenzi
neonarate sau onorate
deficitar cauzate de
informatiile transmise
gresit de catre Serviciul
Dispecerat si recuperare
creante

numarul de debitori
restanti

numarul de termene
depasite

folosirea recipientelor de
colectare selectiva

Monitorizarea
intarzierilor

Instruirea permanenta a
angajatilor

Numarul de rectificari
bugetare intr-un exercitiu
financiar

Numar de documente
economice date la plata si
neverificate

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent

Lunar pana in
15 ale luni
urmatoare

Permanent

Permanent

Permanent

scazuta

medie

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

medie

Mediu

Medie

medie

mediu

ridicat

ridicat

ridicat

ridicat

ridicat

ridicat

mediu

medin

mediu

Mediu

Mediu

Mediu

medie

ridicata

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

Mediu

medie

Mediu

propunerea de
pregatire
profesionala




Serviciul E¢

Resurse Umane

SSM SU

Actualizarea Invepisirarea cronata a Fumizarea unor Evolutia dinamica a
| Manualului de Politici | , oISl Jor contabile situatii financiare I activitatilor eoonomis:e
si Proceduri contabile f I nereale | d de calre
t ]/ — |
I 1
Nedesfasurarea
activitatii
Asigurarea .. .. departamentului duce
P tatis e A . .
continuitatii activitatii BIOC:';?:;E;” ) t F de personal
departamentului a socielatii si implicit
a blocarii activitatii
societatii
Nedepartajarea
S 4 responsabilitatilor Evolutia dinamica a
upr:np;.t;elri_ea © poate duce la | activitatilor economice
utii indeplinirea defici | de catre soi
Departajarea sarcinilor de serviciu
responsabilitatilor
angajatilor [ -
depanamentului Nedepartajarea |
k- Evolutia dinami
Omisi B p a
s1‘\1m:a:r|i':p?|.11um ‘ poate duce la activitatilor economice
© i indeplinirea deficitara = desfasurate de catre societate
sarcinilor de serviciu
Mentinerea Lipsad L i de
4 mm'lwm at Lipsa documentatiei | actualizate poate duce|  business a companiei sau
ocum‘eﬁn ;' mntene actualizate la incalcari ale modificari legislative
specifice Resurse legislatiei importante
Umane
Monitori | Lipsa instruirii
ool durii | d deficitara salariatilor poate
rep 3o instrui activi taeti'l conduce fa lipsa de interes a salariatilor
e nstrulre a aactvitait desfasurarea deficitara,
salariatilor a activitatii
pregatirea cu
Pregatirea imarziere a
. L. tel tru " S
documentelor pentru intarzier in plata | do;::fgr:;t;gle:r modificarea legislat‘lel si
plata drepturilor salariilor salariale poate normelor aplicabile
R conduce la intarzieri
in plata salaniitor
lipsa documentelor
Pregatirea pentru fundamentarea
d lor pentru ! obligatiilor lui conduce la deficitara cu
fundamentarea | legale imposibilitatea sau celelalte departamente
bugetului fundamentarea
| eronata a BVC
L.
nisc de accidente
| . temologice sau de cauza_le de _llpsa de sarcini de indeplinit, ...)
Realizare activitatilor munca instruire
specifice, cu |
respectarea =: | |
termenelor |
| (instructaje periodice, » D o :
) | p e
ol prevederilor se pentru cladiri si echipamente
Amenda/‘;?i::m dela sanctioneaza, inclusiv ' (lipsa scenariu de securitate la
auton cu suspendarea incendiu, planuri cladiri,
activitatii vechi;le autorizatii)
1 — . I
Risc de accidentare
prin neutilizarea sau
accidente de munca utilizarea Neverificarea purtasii EIP
necorespunzatoare a
] EIP
Desfasurarea in
siguranta a activitatii | Raspunsu} .

p in |1 pectarea instr
incendii caz de de lucru cu focul si
tnoenci diw/dezastru | utilizarii

poate duce la scaparea extinctoarelor
| de sub contro!
| —
| Obtinerea
certificatelor de Neobti Neinecep
urbanism si a documetelor in timp | investitiilor in anul in Depasirea termenelor
autorizatiilor de util curs
| constructii |
Receptia _luf:raﬁlor de ~ | Depasil:f:a termenelor Lipsa de resurse 2
- lie in vederea | Nef def de catre constructorilor
darii in plata constructori

accidente de munca |Cauze obiective (concedii, alte. Responsabil SSM in colaborare cu Sefii/responsabilii

Director Financiar

Angajatii Resurse Umane

de departamente

Responsabil SU PSI

Responsabil SSM

Responsabil SU PS]

medie

medie

scazuta

medie

medie

scazuta

scazuta

scazula

scazuta

Medie

medie

scazuta

‘ scazuta

scazuta

mediu medie
ridicat ridicat
scazut scazuta
mediu medie
mediu ‘ medie
mediu medie
|
ridicat l medie
L
ridicat medie
ridicat medie
mediu medie
ridicat ridicata
ridicat medie
|
|
ridicat medie
ridicat medie

1

Instruirea permanenta a
angajatilor

Instruirea permanenta a

angajatilor si prioritiz.areaI

activitatilor

analiza a structurii
organizatorice

analiza a structurii
organizatorice

Adaptarea si corelarea
nevoilor inteme ale
organizatiei cu

Aducerea la cunostinta
persenalului din cadrul
departamentului prin
semnarea PV

Permanent

Numarul de atributii

B . Permanent
neindeplinite

respectarea atributiilor

din fisele de post Pe ent

verificarea prin
respectarea Calendarului ~ Permanent
de activitati

Prezenta documentelor si
a semnaturilor de luare la| permanent

modificarile, de indata ce cunostinta
aceslea apar
— - |
Adaptarea si corelarea
nevoilor interng ale Prezenta documentelor si
organizatiei cu a semnaturilor de luare la. permanent
modificarile, de indata ce cunostinta
acestea apar
Urmarirea modificarilor . .
- | Documente intocmite la |
legislative si a normelor N permanent
o tmp
aplicabile |
Imbunatati .
comu:i‘caﬁi cun Z:?e]ahe Existenta documentelor pt anual
dep ente fundamentarea bugetului
Respectarea temmenelor . . -
pentru instructaj Existenta instruirilor Permanent
: N -
Mentinerea la zi a Verificarea periodica a
N g N A = Permanent
" |
Verificari ale utilizarii 9 T
i anEIP ) Existenta verificarilor Permanent
| 1
Repetarea periodica a . . .
instructajelor Existenta instructajelor | Permanent
Urmarirea derulari ;
activitati Existenta documentelor =~ Permanent
|
T T
| |
Urmarirea executiei Venificari pe parcursu} P e
lucrarilor desfasurarii investitiei © .

Mediu Mediu
medie | mediu
scazuta | scazut
medie mediu
medie mediu
scazuta mediu
scazuta ridicat
scazuta rjd:cat
scazuta ridicat

Medie mediu

medie | ridicat
scazuta ridicat

! —

scazuta | ridicat
scazula ridicat

Mediu

medie

scazuta

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

ridicata

medie

medie

medie

Amenda/sanctiuni de
laITM

Amenda/sanctiuni de
la ITM/ISU

Amenda/sanctivni de
faITM

Amenda/Sanctiuni de
laISU

propunerea de
pregatire
profesionala



IT si

ativ,

Serviciul A

Monitorizarea

o O cost NeplalaAclum]or la Nerealizarea de

Neplata la timp

specifice Serviciului timp veriturt proprii
|
Intarzierile sau
Umaxjrea si Neelaborarea neelaborarea o
actualizarea documentelor de catre dopun}en_t_elar de catre Intarzieri ale m§utuullor
permanenta a | institutiile statului statului
dosarelor | duce la intarzieri in

institutiile statulai
‘ desfasurarii activitatii

| Realizarea cu
Rezolvarea sf'm_:unlor Intarzieri in realizarea | MAFZiCTE 8 sar(fuulor Intarzieri ale institatiilor cu
aparute zilnic, sarcinifor duce la intarzierea care colaboram
septamanal | activitaii si altor
| | depariamente
!
| ——
| situatii neprevazute
|
| situatii neprevazute
Desfasurarea |
activitatii cu Incalcarea obligatiilor liienta din part
respectarea conditiilor| Incalcarea obligatiilor | contractuale duce la neg 'J.:].] ';,p ule..a
contractuale privind contractuale sanctiuni din partea angajanlor Biroulut
administrarea beneficiarului
blocurilor
situatii neprevazute
situatii neprevazute
Consumurile ridicate .
Consumuri ridicate duc la cheltuieli [oluﬂ::lulx;eua;:iﬂe:jvala a
suplimentare
Diferentele de
Diferente de cantitati | . gt dqﬂ}'e cauze ce pot fine atat de
L s .| intraride sidesirile de . : N |
intre intrarile si jesirile carburant din cuva furnizor cat si de gestionarea
de carburant din cuva | S interna a alimentarilor cuvei
Evidenta duc la cheltuieli
consumurilor auto | suplimentare |
| e
Timp pierdut cu | Lipsa organizarii duce
PP la lipsa eficientizarii | volumul mare de activitati |
cautarea documentelor . .
timpului ‘
Autovehicule Llpsz? reparant termenele prelungite de
b autovehiculelor duce = N
neutilizale pentru ca a cheltaieli reparatii si comanda de piese
sunt defecte b ale service-urilor
suplimentare |
| persoane care
Erori in pontarea ponteaza dar nu se Erori de soft, caderi de
jatil 0 in si 1 iune ale retelei electrice
de pontaj
Lipsa unui sistem de
Pot exista furturi ﬁi:z;:‘:‘;gher;rgze caderi de tensiune ale retelei
nedetectate -l electrice
la incurajarea
furturilor
Serverele
Asigurarea unui Intreruperea activifatii neﬁmgtlona]e pot  caderide tensiune ale retelei
sistem IT functional ducela lfln'emperea electrice
activitatii

Atacurile cibernetice
sunt cauzate de
protejarea insuficienta
/ ineficienta a datelor

lipsa / neactualizarea

Atacuri cibemetice .
antivirusilor

Sistemele IT hardware
si software care nu
sunt supuse
mentenantei pot cauza
pierderi de date

Pierderi de date cauze obiective

Sef Serviciul Administrativ, IT si mecanizare

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

ridicata

scazuta

scazula

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

medie

ridicat

scazut

ridicat

mediu

mediu

ridicat

mediu

mediu

scazut

mediu

ridicat

mediu

ridicat

medie

scazuta

medie

medie

medie

ridicata

medie

medie

scazuta

medie

medie

medie

ridicata

Mentinerea legaturii

permanente cu chiriasii Evidentele contabile

Organizarea din timp
privind elaborarea
| documentelor

Dosarele actualizate

monitorizarea intocmirii U . iIni
documentelor i g o
| Supravegherea
p a jatil termene dep
din subordine
|
|
t
verificari ale
ilor si ale | de abateri
traseelor

verificari lunare ale
intrarilor si iesirilor de
carburant din cuva

lipsa diferentelor

repartizarea eficienta a

timpului existenta dosarelor

tinerea evidentei ar de autovehicule

defectiunilor defecte pentru care nu s-
autovehiculelor sia unui | au depus demersuri de
plan de intrare in revizii reparare

Raspuns prompt din nr de zile fara sistem de

pontaj electronic

art ultantului [T )
partea cons: ul functional

Raspuns prompt din nr de zile fara sistem
partea consultantuiui IT video functional

Raspuns prompt din verificare permanenta a
partea c« lui IT | functionarii 1

_]_

Raspuns prompt din

partea consultantului IT nr de atacun cibemetice

Raspuns prompt din

partea consultantuli TT lipsa pierderilor de date

Permanent

Permanent

Permanent

permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

rnidicata

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazula

scazuta

medie

ridicat

scazut

ridicat

mediu

mediu

ridicat

mediu

mediu

scazut

mediu

ridicat

mediu

ridicat

medie

scazuta

medie

medie

medie

ridicata

medie

medie

scazuta

medie

medie

medie

ridicata




Serviciul Paza

Asfalt si agregate

Lipsa predarii pe baza
de PV duce la gasirea

cu greutate a
Lipsa in gestiune utilizatorilor si la o
. monitorizare
Organizar: ea deficitara a bunurilor
componentei societatii

Administrativ din
cadrul serviciului

Spatii de lucru Spatii de lucru
neconforme neconforme
documente urmarirea cu greutate  intreruperi frecvente sau
inregi ad 1
Organi activitatii| g, care nu B .
de secretariat ajung la destinatar | ratacite
!
| |
incalcarea legislatiel
publicarea datelor cu prin publicarea |
caracter personal datelor cu caracter
personal
neluarea de masuri
Prevenirea sustragerii L pentru pi i fe P vare
de bunuri din cadrul Fmg:c?;?a;?dm furturilor ducela | a activitatilor de prevenire si a
societatii sustragerea de bunun controalelor
ale societatii
Abaterea de la trasen
si neutilizarea
de 5
- coresp
carburall: z:::terea de carburantului duce la
cheltuieli suplimentare
verificarea destinatiei pentru socielate reaua vointa a soferilor si
si traseului nesupravegherea zilnica de
autobetonierelor catre Serviciul de Paza
Abaterea de la traseu
Sustragerea de beton | poate fi cauzata de
din autobetoniere intentia de a sustrage
beton
utilizarea
monitorizarea - necorespunzatoarea a
P ! utilizarea . .
T amsinilor de serviciu . .
o necoresp reaua vointa a soferilor
prestabilite de catre - . poate duce la
e, - masinilor de serviciu A .
masinile de serviciu prejudicii pentru
societate
Lipsa personalului
duce la incapacitatea
Ocuparea tuturor - de acoperirea 2 ariei . .
: Furturi din cadrul 4 Eventuala lipsa a necesarului
posturilor de paza . repartizate penitru
societatii g
necesare pazasila
probabilitatea ridicata
de furturi
Mentinerea in stare de Defectivnile de natura | . .
3 - . | fi multiph
functionare a defectiuni de natura electrica pot circumstantele pot ultiple
N C P P si sunt independente de
echipamentelor de | electrica imprevizibile impiedica . A
3 - factorii interni ai societatii
lucru functionarea statiei
Onorarea tuturor | neonorarea ¢ ilor Defectarea statiei defe
N . duce la ed L. 3
comenzilor acceptate primite . p conexe
incapacitatea furnizorului de a
livra comanda
Intreuperea fluxului |
Asigurarea fluxului | neonorarea comenzilor | de productie duce la .
de productie primite in
comenzilor

Sef Serviciul Paza

Sef Serviciul Paza, Managerul de transport

Sef Serviciul de Paza

Sef Statie Asfalt

scazuta

scazuta

scazuta

scazula

scazuta

medie

scazuia

scazuta

redusa

medie

medie

medie

scaznta

mediu

scazut

mediu

mediu

mediu

mediu

mediu

mediu

ridicat

ridicat

tidicat

medie

scazuta

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

ridicata

ridicata

medie

PV peniru fiecare bun
repartizat

Tinerea unei evidente a
solicitarilor aprobate si
realizate

Inregistrarea tuturor
documentelor

atentie sporita

atentie sporita

monitorizarea canzelor
care pol duce la
sustragerea bunurilor si
controale permanente

Colaborare cu Managerul
de transport si cu
societarea care
gestioneaza softul GPS

Colaborare cu Managerul I
de transport, Seful Statie
Betoane si cu societarea

care gestioneaza softu!
GPS

monitorizarea datelor
generate de aplicatia gps
si colaborare cu Serviciul
Administrativ si
Mecanizare

Monitorizarea ducerii la
indeplinire a sarcinilor de
serviciul de catre agentii
.

crearea unui stoc minim

de piese de rezerva |

Tespectarea planului de
mentenanta

mentinerea unui stoc de
materii prime suficient

productie cauzate de lipsa

Existenta PV Permanent
—iis
Existenta evidentei Permanent
Existenta registrului de
. i Permanent
intrari - iesiir

nr de documente care nu

ajung la destinatar Permanent
|
nr de date publicate care
incalca legislatia privind
datele cu caracter Permangnt
personal |
lipsa sustragerilor permanent
numarul de abateri
permanent
voluntare |
. |
numarul de sustrageri de
beton permanent
1r de depasiri voite ale
perimetrultui declarat pe p
Nr de furturi permanent
T
numarul de zile de
nefunctionare cauzate de = permanent
defectiuni
|
numarul de comenzi -
neonorate p
Numarul de zile de
intreupere a fluxului de
permanent

materiilor prime

scazuia

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

medie

scazuta

scazuta

redusa

medie

medie

medie

scazuta

mediu

scazuat

mediu

mediu

mediu

mediu

mare

mediu

mediu

ridicat

ridicat

ridicat

medie

scazuta

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

ridicata

ridicata

medie

Intarzieri in

desfasurarea

activitatii de
productie



Productie

Productie Betoane

aparitia accidentelor de

munca
Desfasurarea |
activitatii respectand
regulile de SSM SI
PS1 accidente de munca,

distrugere de bunuri

aparitia accidentelor de

munca

Aparitia avariilor si
Mentinerea in stare de  intarzierea productiei

functionare a
echipamentelor de
lucru
| Oprirea productiei
|
| Oprirea productiei
Aglomerarea peste
| Asigurarea fluxului capacimefi de
de productie productie
Amenzi din partea
| ISCTR
Aparitia accidentelor
Desfasurarea de munca
activitatii respectand
regulile SSM si PST | —
Aparitia accidentelor
de munca

Aparitia avariilor si

intarzierea productiei

Mentinerea in stare de i .
Oprirea productiei

Fara echipament de
protectie
probabilitatea de
accidentare este mult
mai mare

incapacitatea de
stingere a incendiilor

incipiente duce la
accidente de munca si
distrugerea bunurilor

accidente de munca

Operarea defectuoasa
a echipamentelor duce:
la defectarea
echipamentelor

Defectarea
echipamentelor duce
la oprirea productiei

Lipsa aprovizionarii
duce la oprirea
productiei

Neindeplinirea

situatia economica a societatii |

Lipsa comunicarii intre Seful
Statiei Asfalt si Responsabilul
SSM

neutilarea cu extinctoare a
spatiitor de lucru

neinstruirea angajatilor

Lipsa instruirii privind |
operarea echipamentelor

Lipsa planului de mentenanta
si nerespectarea lui |

Lipsa unei planificari stricte
privind aprovizionarea

Lipsa planificarii adecvate a

lanului de prod

Intocmirea incorecta a

P

|d dei duce la | ia celor care i
aplicarea de amenzi documentele
de catre ISCTR
Fara echipament de
protectie Lipsa comunicarii intre Seful
probabilitatea de | Statie Beton si Responsabilul
accidentare este mult SSM
mai mare

accidente de munca

Operarea defectuoasa
duce la def

neinstruirea angajatilor

echipamentelor

Defectarea
echipamentelor duce

eventualele deficiente de
colaborare cu Confectiile
lice si

1a oprirea p

functionare a
echipamentelor de
tucru
Oprirea productiei
Oprirea productiei
|
Aglomerarea peste
capacitatea de
productie
Asigurarea fluxului Aparitia produselor
de productie neconforme
‘ Oprirea productiei

necesare duce la
oprirea productie,
implicit la
imposibilitatea
indeplinirii planului de
productie sia
obiectivelor

Lipsa aprovizionarii
duce la oprirea
productiei

Neindeplinirea
planului de productie

Orice abatere de la
cerintele normativelor
| atrage dupa sine
neconformitatea
produselor

Lipsa utilajelor duce
la opriprea productiei

Omiterea unei certificari /
recertificari

Lipsa unei anticipari privind
aprovizionarea

Lipsa planificarii adecvate a
| productiei

Nealinierea la schimbarile ce
intervin frecvent in normative

unele situati nu pot fi
prevenite / anticipate

Sef Statie Betoane

Sef Productie prefabricate si confectii metalice

Sef Productie prefabricate si confectii metalice in
colaborare cu Manager Calitate

scazuta

medie

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazula

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

nridicat

ridicat

nidicat

ridicata

ridicata

ridicata

ridicata

mediu

ridicata

ridicata

ridicat

nidicat

ridicat

ridicat

ridicat

ridicat

ridicat

medie

ridicata

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

Tinerea evidentei
echipamentelor de
protectie

Mentinerea legaturii cu
Responsabilul SSM si SU

Monitorizarea respectarii | Dovezile de participare a

Verificarea utilizarii
echipamentelor de

‘ Permanent
protectie

Existenta extinctoarelor | Permanent

planului de instruiri angajatilor la instruiri jFemmanent
Instruirea periodica a |
| angajatilor privind Tabelul de instruiri Permanent
operarea echipamentelor
Elaborarea, actualizearea
si urmarirea Verificarea executarii
| e . A P
implementarii planului de|  planului de mentenanta ermanent
mentenanta
Planifi stricta a Exi si urmarirea P
Lo - ermanent
aprovizionarilor planificarii
| — — |
Planificarea stricta a Comenzi neorforale__dm
productiei cauza planificarii Permanent
deficitare a productiei
i
Instruiri periodice ale Procesele Verbale de Pe "
angajatilor instruire e
Tinerea evidentei Verificarea utilizarii si
| echipamentelor de uzurii echipamentelor de | Permanent
protectie protectie
Monitorizarea respectarii | Dovezile de participare a P t
planului de instruiri angajatilor la instruiri © .
Supravegherea ilor Numarul de echip ‘
privind operarea defectate din cauza Permanent
| echipamentelor operarii incorecte
Colaborarea cu
departamentul Confecti exiSiena T
metalice si mentenanta in echi iy 1:’::_1 el Permanent
scopul prevenirii | pamen
defectiunitor
Punerea la dispozitie a
informatiilor si dovezilor o T
necesare certificarti / Existenta certificarilor | Permanent
recertificarii |
|
T |
lipsa intreruperilor

elaborarea in timp util a
referatelor de necesitate

Planificarea stricta a
productiei

verificarea constanta a
modificarilor
normativelor st
mentinerea legaturii
permanente cu clientii

Colaborarea cu
departamentul Confectii

cauzate de lipsa materiilor Permanent

prime si materialelor

Comenzi neonorate din

cauza planificarii Permanent
deficitare a productiei
0
Numarul de produse Per ent
neconforme

oprirea productiei din

metalice si mentenanta in |motive ce tin de uzura sau. Permanent

| scopul prevenirii
defectiunilor

lipsa utilajelor

scazuta

medie

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

medie

scazuia

medie

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

ridicat

ridicat

ridicat

ridicata

ridicata

ridicata

ridicata

mediu

ridicata

ridicata

ridicat

ridicat

ridicat

ridicat

ridicat

ridicat

ridicat

medie

ridicata

medie

medie

medie

medie

ridicat

medie

ridicat

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

Accidentarea
angajatilor

Accidentarea
angajatilor

Accidentarea
angajatilor



Productie prefabricate si confectii metalice

Laborator

A,P " Instruirea deficitara a

Apa:;ao;fome > duce Ja intarzierea angajatilor privind procesul de scazuta nidicat
livrarii comenzilor productie
Aglomerarea analiza det_'lc'itafa duce Sef Prod prefab si confe I
rogramului de AI? S .| programul de lucru incarcat scazula ridicar
p g:o ductic ridicate ale produsului
productie finit
Analiza comenzilor si | 5 ocentaren comenzitor
consilierea clientilor fara 2 dispune de
instrumente pentru a le
onora acceptarea comenzilor
fmac:pﬁz‘:;n;:‘a & programul de lucru incarcat scazuta nidicat
productie
Stabilirea unor termene
nerealiste, care atrag
sanctiuni
! — | = =
|
Fara echipament de
Aparitia accidentelor protectie Lipsa comunicarii intre Seful
P de munca probabilitatea de halei Prefabricate si scazuta | ridical
accidentare este muit Responsabilul SSM
mai mare
il | |
| neefectuarea
Apantia defectiunilor la| verificarilor periodice neplanificarea verificarilor
Desfasurarea utilaje si a accidentelor | poate duce la aparitia P ISCIR | Sef Productie prefabricate si confectii metalice scazuta ridicat
activitatii respectand de munca defectiunilor si la
regulile de SSM si accidente de munca
PSI
|
_ 1 !
. incapacitatea de . . . . PT— .
Accidente de munca, " . " neutilarea cu extinctoare a Sef P p si P
. * | stingere a incendiilor - . scazuta ridicat
| distrugerea de bunuri incipiente spatiilor de lucru colaborare cu Responsabilul SSM SU
Aparitia accidentelor accidente de muncg ~ Necumoasierea ma}suplor . Sef Productie prefabricate si confectii metalice scazuta I ridicat
de munca catre angajati | |
N e — 1
_— conflictele de interese ‘
Presiuni care sa rovenite din
Meniinerss influenteze negativ pactivimile necunosterea legislatiei
impartialitatii si calitatea activitafii, . . Bt A Sef Laborator scazuta ridicat
P
Pt . I tehnic i Laboratorului pot specifice Laboratorului
N ~* | aveaimpact major
rezultatele incercarilor asupra produsului finit
nerespectarea
Controlul productiei numarului de
Statiei de B si Nerealizarea de d inari -
Halei de Prefabricate | controale suficiente / poate duce la numarul "?:;Zrzele an Sef Laborator scazuta ridicat
din soseaua de nerespectarea PCCVI neindentificarea
Centura produselor
neconforme
i e
nerespectarea
numarului de
‘ Controlu! productiei Nerealizarea de determinari necesare - Iimare de determinari
Statiei de Beton si controale suficiente / poate duce la necesari Sef Laborator scazuta ridicat
asfalt in Glina pectarea PCCVI indentifi
produselor
neconforme
| | il
| |
necunoasterea/nerespe
R
SSM normelor - ig de munca ;?::::g:lm S5M neatentia personalului Sef Laborator, Responsabil SSM, SU scazuta ridicat

accidente de munca

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

Supravegherea
desfasurarii activitatii
angajatilor

atentie deosebita analizei
comenzilor

Atentie sporita

Verificarea permanenta a
utilizani echipamentelor
de protectie

Luarea la cunostinta a
planului de verificari
| ISCIR de catre Sef Hala
Prefabricate

Mentinerea legaturii cu
Responsabilul SSM si SU

Monitorizarea respectarii

planului de instruiri

Actualizarea Declaratiei
la fiecare actualizare a
Manualului

Prioritizarea activitatii

Prioritizarea activitatii

instruirea periodica

|nr produselor neconforme.  Permanent

nr de intarzieri iin livrare | Permanent
|

nr de comenzi neanorate | Permanent

lipsa accidentelor cauzate
de nefolosirea Permanent
echipamentelor de
I protectie
Urmarirea planului Permanent
Existenta extinctoarelor = Permanent
!
Dovezile de participare a Permanent
| angajatlor lainstruiri | e
Existenta documentelor | permanent
existenta rapoartelor de " Ent
incercare perman
existenta rapoartelor de " "
incercare p =
existenta instruirilor permanent

medie

|
scazuta |

scazuta

scazuta

scazuta |

Scazuta

scazuta

scazuta

scazuta

medie ridicata

ridicat

ridicat

ridicat

nidicat

ridicat

ridicat

ridicat

ridicat

ridicat

ridicata

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

medie

Indicat



Nr. (;l:leche
Nr riscuri

Data,

Asigurarea

echipamentelor si

uneltelor necesare intreruperea activitatii
desfasurarii activitatii

in conditii optime

daca nu exista
echipamente si unele
necesare, nu se poate
[ s

2

situatii care nu pot fi
prevazute si lipsa Sef Laborator

103

Elaborat,

Secretar al Comisiei de Monitorizare,

scazuta

numarul de infreruperi
identificarea necesarului | cauzate de lipsa
si elaborarea referatului echipamentelor si
uneltelor

mediu mediu permanent scazuta scazuta scazut

Avizat,

Presedinte al Comisici de Ménitofizare,






