CONTRACT DE MANDAT

Art. 1. Partile contractului

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 reprezentat de domnul BUDUROI
ADRIAN-ILIUTA, in calitate de reprezentant al asociatului majoritar al societitii Administrare Active
Sector 3 S.R.L., desemnat prin HCLS3 nr. 66/19.02.2025

Societatea SD3 — Salubritate si Deszapezire S3S.R.L.. reprezentata de domnul STAN ANDREI
VALENTIN, in calitate de representant al asociat minoritar al societatii Administrare Active Sector 3
S.R.L., desemnat prin HCLS3 nr. 66/19.02.2025, in calitate de mandant
Sl

Domnul/Doamna ....... , domiciliat/a n ........ , desemnat membru (Administrator ...) Tn Consiliul de
Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L. prin ........ nr. ... din ........ , denumit in
continuare Administrator, in calitate de mandatar.

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de
mandat, in temeiul Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare, a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, Tn vigoare la data constituirii Consiliului de Administratie a societatii, HG nr.
639/2023 si a dispozitiilor art. 2009 si urmatoarele din Codul Civil privind contractul de mandat.

Art. 2. Durata mandatului

Prezentul contract intrd in vigoare la data semnarii si este valabil pana la data de 22.06.2026,
perioada care coincide cu durata rdmasd din mandatele administratorilor desemnati prin HCLS3 nr.
197/16.06.2022.

Conform OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul administratorilor
este stabilit prin actul constitutiv si nu poate depasi 4 ani.

Art. 3. Obiectul mandatului

Obiectul prezentului contract constd in indeplinirea de catre mandatar, in numele si pentru mandant,
a atributiilor autoritatii publice tutelare la societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. in cadrul
Consiliului de Administratie.

Administratorul participa la adoptarea de catre consiliu, ca intreg, a deciziilor privind administrarea
intreprinderii publice in conditiile legii, actului constitutiv intreprinderii publice si cele ale prezentului
contract de mandat, Tn limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice si cu respectarea
competentelor exclusive, prevazute de legislatia Tn vigoare, precum si a recomandarilor cuprinse in
ghidurile si codurile de guvernanta corporativa aplicabile.

Art. 4. Drepturile si obligatiile mandantului

4.1. Mandantul are urmatoarele drepturi:

a) sd pretinda Administratorului indeplinirea clauzelor prezentului contract.

b) sa solicite informatii administratorilor cu privire la exercitarea mandatului si evaluarea activitatii.

4.2. Mandantul are urmatoarele obligatii:

a) sa asigure Administratorului deplina libertate in conducerea si administrarea activitafii, singurele limitari
fiind cele prevazute de legislatia in vigoare, de Actul Constitutiv al societatii si de prezentul contract.

b) sa plateasca remuneratia in cuantumul si la datele mentionate in prezentul contract;



C) sd retind la sursa si sa vireze la termen impozitul pe venit si toate contributiile obligatorii ale
mandatarului (contributia la sistemul public de pensii si asigurari sociale, etc.) conform prevederilor legale
n vigoare.

Art. 5. Drepturile si obligatiile administratorului/mandatarului
5.1. Drepturile Administratorul:
5.1.1. Administratorul are dreptul sa primeasca o indemnizatie fixa lunara neta in cuantum de 2.500 lei,
conform HCLS3 nr. 144 din 28.04.2022.

Indemnizatia fixa lunara a presedintelui Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active
Sector 3 S.R.L. este Tn cuantum de 15.000 lei net/luna Tn conformitate cu HCLS3 nr. 307 din 15.06.2023.

Componenta variabild va fi stabilitd ulterior printr-un act aditional la prezentul contract, in baza
indicatorilor financiari si nefinanciari care au fost stabiliti prin HCLS3 nr. 143/26.03.2025 privind
aprobarea actualizarii Contractului de mandat al membrilor Consiliului de Administratie al societatii
Administrare Active Sector 3 S.R.L., cu respectarea metodologiei prevazute din OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, HG nr. 639/2023 si care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe
termen lung a societatii si asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta.

Plata indemnizatiei fixe lunare a Administratorului se va face dupa informarea autoritatii publice
tutelare cu privire la cheltuielile cu membrii Consiliului de Administratie, pana la data de 20 a lunii in curs,
pentru luna precedenta. Se vor retine direct de catre Societate i se vor vira de catre aceasta impozitele,
taxele si contributiile cu retinere la sursa, in conformitate cu reglementarile si dispozitiile legale.

Plata indemnizatiei fixe lunare mentionatd mai sus va fi conditionatd de participarea
administratorului la toate intalnirile necesare ale Consiliului de Administratie.

Transmiterea mandatului catre un alt administrator se considera prezenta.

5.1.2. Administratorul are dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare,
cheltuielilor de cazare, precum si a altor cheltuieli realizate n interesul Societatii, pe baza
documentelor justificative. Decontarea acestor cheltuieli se va face 1in conformitate cu
prevederile legale si reglementarile interne ale Societatii.

5.1.3. Administratorul are dreptul de a fi asigurat pentru raspundere profesionala

5.1.4. Administratorul are dreptul de a reprezenta si angaja Societatea Tn relatiile cu directorii, in
limitele prevazute in prezentul Contract, Actul Constitutiv si reglementarile si dispozitiile legale in
vigoare.

5.1.5. Administratorul are dreptul de a avea acces la orice informatie inclusiv la cele clasificate, cu privire
la activitatea Societatii, avand acces la toate documentele privind operatiunile acesteia, Tn conditiile legii.
Divulgarea oricaror informatii clasificate se va efectua doar in conformitate cu prevederile legale specifice
aplicabile.

5.1.6. Administratorul poate sa propuna Consiliului de Administratie angajarea de asistenta din partea
unor specialisti, experti externi in vederea Tndeplinirii sarcinilor sale. Decizia asupra contractarii unor
asemenea servicii va fi luata in cadrul Consiliului de Administratie. Onorariile platite pentru aceste servicii
vor fi comunicate catre Adunarea Generala a Asociatilor.

5.1.7. Administratorul are dreptul sa fie membru in comitetele consultative organizate la nivelul
Consiliului  de Administratie, conform regulamentului aprobat de consiliu. Un membru al
Consiliului de Administratie nu poate fi membru in mai mult de trei Comitete Consultative.

5.1.8. Administratorii au dreptul la indemnizatie de performanta, ca si componenta variabila acordata
anual, doar Tn situatia in care societatea va Tinregistra un rezultat contabil anual ce depaseste
obiectivele si criteriile de performanta ce se vor stabili prin act aditional la prezentul contract cat si cele
prevazute in planul de administrare. Plata se va efectua dupa aprobarea de catre Adunarea Generala a



Asociatilor a situatiilor financiare anuale aferente respectivului exercitiu financiar.
5.1.9. Administratorul are dreptul de a delega o parte din drepturile/atributiile catre o alta persoana.
5.2.  Obligatiile Administratorului
5.2.1. Administratorul este insarcinat cu ndeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societatii, cu respectarea limitelor determinate Tn Actul Constitutiv al
Societatil.
5.2.2. Administratorul are in principal, urmatoarele obligatii, pe care le va Indeplini impreuna cu ceilalti
membrii ai Consiliului de Administratie:
a. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii, adoptarea deciziilor
ce pot fi necesare si/sau recomandabile in vederea implementarii planului de administrare al
Socitatii ;
b. in termenul prevazut de legislatia in vigoare de la data numirii sale, Administratorul va elabora
impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie si va prezenta Adunarii Generale a
Asociatilor, spre aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd agreate cu Societatea;
Administratorul va transmite rapoarte semestriale privind activitatea intreprinderii publice si stadiul
realizarii obiectivelor de performanta, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale directorilor;
c. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar si aprobarea planificarii
financiare; in acest sens, propune spre avizare, potrivit legii, asociatului unic, bugetul de venituri
si cheltuieli al Societatii;
d. numirea si revocarea directorilor cu atributii delegate de Consiliul de Administratie n
conformitate cu dispozitiile legale aplicabile si stabilirea remuneratiei acestora, Tn limitele
aprobate de asociatul unic;
e. supravegherea activitatii directorilor, personalului de conducere si angajatilor Societatii;
f. pregatirea raportului semestrial/anual, implementarea hotararilor Adunarii Generale a Asociatilor;
g. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei conform prevederilor legale in
vigoare;
h. pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucratoare lunar acestui
scop si participarea la Sedintele Consiliului de Administratie si la adoptarea hotararilor acestui
organ, prin vot;
I. pregétirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucratoare lunar acestui
scop si participarea la sedintele comitetelor organizate la nivelul Consiliul de Administratie, in
cazul in care Administratorul va fi ales ca membru in aceste organe conform dispozitiilor
legale Tn vigoare, precum sila adoptarea propunerilor/recomandarilor acestor comitete, prin vot;
J. respectarea pe toatd perioada mandatului a tuturor obligatiilor legale si statutare referitoare
la incompatibilitati, conflicte de interese si abtinerea de la deliberari, n conditiile in care
cunoaste ca exista sau pot aparea astfel de situatii;
k. convocarea Adunarii Generale a Asociatilor, prin decizie a Consiliului de Administratie, ori
de cate ori este nevoie, Tn conditiile legii si a Statutului;
I. asigurarea respectarii de catre Societate a masurilor de protectic a mediului Tn
conformitate cu legislatia nationala si comunitara Th domeniu;
m. organizarea controlului pentru asigurarea integritatii gestiunii Societatii, aprobarea comisiilor
de inventariere si de scoatere din evidenta a elementelor din patrimoniul Societatii;
n. indeplinirea obiectivelor/criteriilor de performantda ce se vor stabili prin act aditional la prezentul
contract si completate cu obiectivele/criterille de performanta prevazute in planul de



administrare, cu aprobarea Adunérii Generale a Asociatilor;
0. sd transmita lunar autoritatii publice tutelare pana pe data de 20 a lunii in curs, pentru luna expirata,
inainte de data efectuarii platii, numarul de salariati/statul de functii si situatia cheltuielilor de personal
(salariul de baza, sporuri, ore suplimentare etc.), inclusiv remuneratia presedintelui si remuneratiile
membrilor consiliului de administratie;
p. s& transmitd autoritdtii publice tutelare intentia de incheiere, In urmatoarele 5 zile calendaristice, a
unor operatiuni juridice/contracte cu o valoare mai mare de 10.000 euro, exclusiv T.V.A.;
q. s transmita lunar autoritatii publice tutelare, in primele 5 zile lucratoare ale lunii in curs, pentru
luna expirata, un centralizator privind toate platile efectuate, cu o valoare mai mica de 10.000 euro,
exclusiv T.V.A., incheiate in luna raportata;
r. intocmirea unui raport de activitate la incheierea perioadei de mandat, in conformitate cu HCLS3 nr.
159 din 24.06.2021.
5.2.3. Prezentul Contract se completeaza si cu celelalte atributii delegate de catre Adunarea Generala
a Asociatilor, cu respectarea tuturor solicitarilor, instructiunilor si reglementarilor rezonabile efectuate
de Adunarea Generala a Asociatilor si oferirea de explicatii, informatii si asistentd solicitate in mod
rezonabil de Adunarea Generalda a Asociatilor; precum si cu atributiile decurgand din reglementarile
si dispozitiile legale aplicabile, prevederile Actului Constitutiv si orice ghiduri/politici adoptate/urmate
de Consiliul de Administratie si/sau de catre Societate.
5.2.4. Administratorul are obligatia de a-si executa sarcinile in conformitate cu cele mai ridicate standarde
profesionale si de a-si exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, cu
loialitate, in interesul Societatii si al actionarilor. Administratorul va lua Tn considerare/va respecta
orice angajamente legale sau contractuale fata de detinatorii de participatii.
5.2.5. Administratorul nu incalca obligatia prevazuta la art. 5.2.4 de mai sus daca, ih momentul luarii
unei decizii de afaceri, este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul
Societitii si pe baza unor informatii de afaceri.
5.2.6. Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta prevazute in clauza de
loialitate si confidentialitate.
5.2.7. Administratorul poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati pe
actiuni/intreprinderi  publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, cu respectarea
restrictiilor/limitarilor impuse prin prezentul Contract si prevederile legale aplicabile.
5.2.8. Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
Societatii, trebuie sa Ti Tnstiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe auditorii interni si sa
nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in
cazul in care, intr-o anumita operatiune, stie ca sunt interesati sotia, rudele sau afinii sai pana la gradul al
patrulea inclusiv. Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului alineat va raspunde de daunele
ce au rezultat pentru Societate.
5.2.9. Administratorul informeazd Adunarea Generald a Asociatilor, asupra oricarei tranzactii cu
administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu angajatii prin punerea la dispozitia Adunarii Generale a
Asociatilor a documentelor ce reflecta datele si informatiile esentiale si semnificative in legatura cu
acele tranzactii. Obligatia de informare revine Administratorului si Tn cazul tranzactiilor incheiate cu
sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor prevazute anterior.
5.2.10. Administratorul va raspunde de implementarea integrala a planului de administrare al Societatii.
Tn exercitarea functiilor sale conform prezentului Contract, Administratorul va lucra sub Tndrumarea, si se
va subordona Adunarii Generale a Asociatilor Tn conformitate cu prezentul Contract si cu Actul
Constitutiv.
5.2.11. Administratorul va actiona solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie in vederea



desfasurarii  conducerii  activitatii  Societatii si  va supraveghea toate aspectele operatiunilor
Societatii. Tn exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, Administratorul va coopera cu ceilalti
membrii ai Consiliului de Administratie, cu angajatii Societatii, precum si cu consultantii externi/interni ai
acesteia sau alti membri din conducerea Societaii.
5.2.12. Administratorul va respecta procedurile prevazute pentru functionarea Consiliului de
Administratie  in Actul Constitutiv, in reglementarile interne ale Societatii si  in orice
ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de Administratie si/sau de catre Societate si va participa
la procesul de luare a deciziilor din cadrul Consiliului de Administratie, cu respectarea acestor proceduri.
5.2.13. Activitatea Administratorului va fi desfasurata la sediul social al Societatii. Atunci cand este
necesar, acesta/aceasta isi va indeplini obligatiile pe teritoriul Roméniei sau in orice alt loc pe care
Societatea 1l poate desemna.
5.2.14. Administratorul va respecta orice alte cerinte referitoare la etica, conflict de interese si
tranzactii cu afiliati stabilite Tn reglementarile/politicile societatii si de catre Adunarea Generala a
Asociatilor si va respecta orice alte obligatii prevazute de legislatia aplicabila in legatura cu functia sa de
Administrator al Societatii, si va determina orice parti aflate n legatura cu acesta (precum subordonatii
sai) sa respecte obligatiile respective.
52.15. In cazul numirii Tn functia de presedinte al Consiliului de Administratie,
Administratorului  1i  revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in  Actul
Constitutiv al Societatii si Tn prevederile legale aplicabile.
5.2.16. Tn vederea indeplinirii sarcinilor sale prevazute de prezentul Contract, Actul Constitutiv si Legea
privind Societatile Comerciale, Administratorul:
a) va raspunde de adoptarea masurilor necesare in legatura cu conducerea Societatii;
b) va devota semnificativ tot timpul, toata atentia si toate abilitatile sale sarcinilor sale din prezentul
Contract, dupa cum va fi necesar in interesul de afaceri al Societaii;
c) Vva servi cat mai bine si cu loialitate interesele Societatii, facand uz de toate abilitatile sale si va
depune toate eforturile in vederea promovarii intereselor Societatii;
d) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de declaratii
nereale sau ingelatoare cu privire la Societate sau la activitatea sa, ori n legatura cu furnizarea
serviciilor sau oricaror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite sau furnizate de Societate.
e) Sunt de competenta presedintelui consilului de administratie sau, dupa caz, a directorului, in situatia
in care a fost delegatd conducerea intreprinderii publice, aprobarea operatiunilor juridice care nu
depasesc valoare de 10.000 (zece mii) euro exclusiv T.V.A., in echivalentul in lei la cursul de schimb
al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferenta fiecarei operatiuni singulare sau operatiunii a
carei executare se desfasoard in mod succesiv.
5.2.17. Administratorul este indreptatit la plata de daune-interese Tn cazul revocarii fard justd cauza.
Administratorul, membru neexecutiv al Consiliului de Administratie are dreptul la plata de daune-interese
n suma de 2500 lei Tn cazul revocarii fara justa cauza.
Administratorul, membru executiv al Consiliului de Administratie are dreptul la plata de daune-interese in
suma de 15000 lei in cazul revocarii fara justa cauza.
5.2.18. Administratorul va avea obligatia privind participarea la un program de formare profesionald cu
durata minima de o saptdimana/an, in care sa aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative,
juridic, precum si in orice alte domenii alese de actionari;
5.2.19. Administratorul va avea obligatia privind aprobarea recrutdrii §i revocarea, dupd caz, a
conducatorului auditului intern si primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la
activitatea intreprinderii publice.
5.2.20. Administratorul va avea obligatia privind verificarea functionarii sistemului de control intern si



managerial.

5.2.21. Administratorul va avea obligatia privind monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de
interese la nivelul organelor de administrare si conducere.

5.2.22. Daca este cazul, Administratorul va putea primi beneficii, cum sunt: acoperirea unor cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurna si altele.

Art. 6. Atributiile Consiliului de Administratie si ale membrilor acestuia in administrarea
intreprinderii

Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice sunt in
principal urmatoarele:

a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficace
de control, care sa permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei resurselor
financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii executive
a intreprinderii publice;

c) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si catre partile interesate.

d) monitorizarea performantei conducerii executive;

e) asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de intreprinderea publicd este corectd si ca
sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea obligatiilor
prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupd caz, revocarea celorlalti
directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;

g) elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, in conditiile legii.

h) aproba operatiunile juridice care depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) Euro exclusiv T.V.A., In
echivalent lei la cursul de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferentd fiecarei
operatiuni singulare sau operatiunii a carei executare se desfasoara in mod succesiv.

Art. 7. Conditiile incetarii, modificarii mandatului.

7.1. Incetarea contractului

Partile convin ca efectele prezentului contract sd inceteze in una sau mai multe din urmatoarele
situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

b) revocarea mandatarului in cazul in care:

e nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;

e nu respecta hotdrarile Adunarii Generale a Asociatilor;

enu acceptd, in termenul prevazut de actul normativ, obiectivele si indicatorii de performanta
financiari 1 nefinanciari, aprobati de Adunarea Generald a Asociatilor;

¢ nu indeplineste, din motive imputabile indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, aprobati
prin contract;

e functia de administrator nu mai este posibil de exercitat datoritd modificarilor legislative sau
modificarilor de orice fel in Statut/situatia personald a administratorului, precum si in caz de
incompatibilitate.

C) renuntarea mandatarului la mandatul incredintat, cu motivarea acestei decizii, cu un preaviz de 30 de
zile, timp in care mandatarului ii revine obligatia remiterii a tot ceea ce a primit in temeiul Tmputernicirii
sale in numele mandantului si a predarii pe baza de proces-verbal a gestiunii pe care a tinut-0 pe durata
deruldrii contractului de mandat, indicand in cadrul acestuia toate documentele, inscrisurile, precum si
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inventarul de mijloace fixe, a intocmirii raportului de activitate aferent perioadei de mandat, precum si
indeplinirea tuturor obligatiilor asumate prin contractul de mandat, prevazute in actul constitutiv si in
legislatia aplicabila, Tn conformitate cu HCLS3 nr. 159 din 24.06.2021;
d) prin acordul de vointa al partilor;
e) in urma decesului sau punerii sub interdictie judecatoreasca a administratorului;,
f) insolvabilitatea sau falimentul societatii;
g) alte clauze.
7.2. Modificarea contractului
Prevederile prezentului contract pot fi modificate prin act aditional.
Prezentul contract se va adapta corespunzator reglementarilor legale ulterioare incheierii acestuia, si
care 1i sunt aplicabile, prin act aditional in conditiile legii.

Art. 8. Obiective cuantificabile de performanta si indicatori de performanta financiari si
nefinanciari

Obiectivele si criteriile de performanta, inclusiv indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei.

Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor
publice sunt reprezentate in anexa la contractul de mandat prin existenta unor indicatori specifici acestora.

Art. 9. Criterii de integritate si etica
Partile convin sad-si asume urmatoarele obligatii:

e respectarea Codului de etica al societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L. aplicabil nu numai
angajatilor, ci si administratorilor;

e denuntarea conflictelor de interese, conform legislatiei si conform reglementarilor interne ale
intreprinderilor publice;

e in cazul inceperii urmaririi penale pentru infractiunile de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
contractul de mandat se suspenda.

e comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care 1-ar putea pune
pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

e obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenitd si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.

Art. 10. Recuperarea componentei variabile a remuneratiei

Recuperarea componentei variabile a remuneratiei se va realiza astfel:

a) In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea pe
termen mediu sau lung sau daca plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea
intreprinderii publice, aceasta este indreptdtitd sa nu plateasca partea calculatd pentru anii anteriori.

b) Tn cazul in care Intreaga sau o parte din componenta variabila este acordati pe baza unor date care
se dovedesc ulterior a fi incorecte, administratorii vor restitui acea parte din componenta variabila.



Art. 11. Clauza de loialitate si confidentialitate Administratorul este obligat si-si foloseasca intreaga
capacitate de munca 1n interesul societdtii, comportandu-se in activitatea sa ca un bun administrator si un
bun comerciant.

Pe toata durata prezentului contract, mandatarul este obligat sd pastreze cu rigurozitate
confidentialitatea datelor, informatiilor si documentelor referitoare la activitatea societatii, carora li s-a
conferit acest caracter sau care sunt prezentate cu acest caracter de catre Adunarea Generala a Asociatilor.

Aceasta obligatie se mentine si pentru o perioada de 5 ani dupa incetarea contractului de mandat sub
sanctiunea platii de daune interese corespunzatoare in favoarea societatii.

Art. 12. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Se vor realiza urmatoarele evaluari:

a) autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale si a fiecarui membru al consiliului. Scopul
acestei evaluari este de a permite consiliului sa identifice punctele forte si potengialul pentru dezvoltare
colectiva si individuala, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cat si a conditiilor ajutatoare, dar si a
proceselor si competentelor necesare pentru aceste functii;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de matricea profilului consiliului
efectuata de autoritatea publica tutelard. Rezultatele acestei evaluari ofera informatii despre partea de
componenta variabila a remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanta folositi, cat
si despre activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile folosite
n acest scop.

Art. 13. Clauze privind independenta si calificarea administratorului ca fiind independent sau nu.
Administratorul detine/nu detine calitatea de independent in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990
a societatilor comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 14. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului.

Consiliul de administraie/administratorul are dreptul de a solicita intreprinderii publice sa
contracteze asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la:
audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

Art. 15. Forta majora

Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen/si de executarea in mod
necorespunzator total sau/si partial a oricarei obligatii care 1i revine, in baza prezentului contract, daca
neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiei respective a fost cauzata de forta majora, asa
cum este definita de lege.

Partea care invoca forta majora este obligata sa notifice in scris celelalte parti in termen de 5 zile,
producerea evenimentului i sa ia toate masurile posibile in vederea limitarii consecintelor lui.

Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au dreptul sa-
si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fard ca vreuna dintre ele sa pretinda daune-
interese.

Art. 16. Modalitatea de solutionare a litigiilor

Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract sau rezultate din
interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe cale amiabila.

In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibila pe cale amiabila, partile se vor adresa instantelor
judecatoresti competente.



Art. 17. Raspunderea mandatarului

Membrii Consiliului de Administratie rdspund individual si/sau solidar, dupa caz, fata de societate
pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale, pentru abateri de la statut
sau pentru greseli in administrarea acestuia. In astfel de situatii, ei vor putea fi revocati prin hotirare a
adundrii generale a actionarilor.

Membrii Consiliului de Administratie vor putea lua decizii legate de administrarea societatii in
interesul acestuia, in limita drepturilor ce li se confera prin lege si prin statut.

Administratorii vor raspunde solidar cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostinta de neregulile
comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta.

Raspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor care au
solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au informat In scris cu
privire la astfel de acte sau omisiuni.

Pentru neindeplinirea sau ndeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor prevazute in prezentul
contract, partile raspund potrivit prevederilor legislatiei civile si comerciale in vigoare. Forta majora apara
partile de raspundere.

Raspunderea mandatarului este angajata pentru nerespectarea prevederilor legale, ale prezentului
contract si a hotararilor adoptate de adunarea generala a actionarilor.

Mandatarul raspunde civil pentru daunele produse societatii prin orice act contrar intereselor
acesteia, prin acte de gestiune imprudentd sau prin utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor si
resurselor societatii.

In situatia in care mandatarul renunti la mandatul incredintat fara respectarea art. 7.1 lit.c) mandantul
are un drept de retentie asupra remuneratiei lunare datorate mandatarului, Tn conformitate cu HCLS3 nr.
159 din 24.06.2021.

Art. 18. Dispozitii finale
Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, Ordonantei de Urgenta

nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Prezentul contract a fost incheiat astazi ........ in doua exemplare originale, cate unul pentru fiecare
parte.

MANDANT, MANDATAR,
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INDICATORI FINANCIARI

Anexa la CM

Categorie Indicator de performanta Formula de calcul indicator UM| Perioada | Valoare
Totalul General al Achizitiilor/Datorii An 2022 >=81
. .. An 2023 >=82
Flux de numerar | Rata de rotatie a datoriilor medii Nr. IAn>072 >=33
An 2025 >=84
An 2022 =
Cheltuit.el?.medii.anualve cu (Chelt.ui.feli ser.vi.cii SSM/S}J + ;heltuieli [An2023 ;1283
Cost SEI’VIC‘II d(i a5|st§nta serV|c.|| medlcmavmuncu. + AJut(‘)ar'e lei An 2024 <-1200
medicala/salariat medicale)/numar mediu salariati An 2025 <=1300
An 2022 | >=1.00%
An 2023 | >=1.25%
L . . ) I o 0
Profitabilitate Marja profitului brut (Profit brut/Venituri totale) X 100% % An 2024 | >-1.50%
An 2025 | >=2.00%
e . .. An 2022 >=103%
o i (Venituri din vanzare produse finite an
L Cresterea veniturilor din A An 2023 | >=103%
Venituri . . curent/Venituri din vanzare produse %
vanzarea produselor finite . ) An 2024 | >=105%
finite an anterior) X 100%
An 2025 >=105%
Politica de An 2025 2.86
investitii Rata cheltuielilor de capital Cheltuieli de capital/Total active % An 2026 586
Rata lichidittii Active curente (circulante)/Datorii An 2025 1
ata lichiditatii curente curente nr.-Ian 2026 1
Lichiditate imediata/Test Active curente (circulante)/Datorii o An 2025 0,80
Acid curente "|An 2026 0,80
. . . An 2025 >0-<1
Finantarea LewerulO Datorii totale/Active totale nr. A 2076 S0-<1
Datorii totale/EBITDA
Raportul dintre EBITDA = Profit net + Cheltuieli cu ar An 2025 >0
datorie/EBITDA@ dobanzi + Cheltuieli cu deprecierea + '
Cheltuieli cu amortizarea An 2026 >0
Rata de rotatie a activelor Cifra de afaceri netd/Valoarea medie a or An 2025 0.38
. tuturor activelor "1An 2026 0.38
Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor Cifra de afaceri netd/Valoarea medie or An 2025 6.63
’ ’ stoc "1An 2026 6.63
. Cifra de afaceri netd/Valoarea medie An 2025 1
Rata de rotatie a creantelor nr.
creante An 2026 1
Rentabilitatea capitalului ! . . An 2025 1.74
Profit net/Valoare capital propriu % :
propriu (ROE) / pitalprop “[An2026 | 1.7%
Rentabilitatea activelor Profi Total acti % An 2025 0.62
(ROA) rofit net/Total active % [an 2026 0.62
Marja profitului din Profit din exploatare/Cifra de afaceri % An 2025 4.59
exploatare neta * |an 2026 4.59
. y o , . L An 2025 0.26
Rentabilitate Marja neta a profitului Profit net-t/Cifra de afaceri neta-t % AN 7026 076
Cifra de af i neta t) - Cifra d
Rata de crestere a cifrei de (Cifra .e @ ?cen ne' a (cur.en ) - Cifra Pf o An 2025 2.48
Afaceri nete)e afaceri netd (anterior))/Cifra de afaceri | %
neta (anterior) An 2026 2.48
Rata de crestere anuala a | (Profit net perioada curenta - Profit net
profitului (rata de diminuare | perioada anterioara)/Profit net perioada| % An 2025 2.19
a pierderii)@ anterioara An 2026 2.19
Politica de An 2025 50
dividende Rata de plata a dividendelor Dividende platite_t/Profit net_t % A 2026 =0




INDICATORI NEFINANCIARI

Categorie Indicator de performanta Formula de calcul indicator UM| Perioada | Valoare
(Numar salariati activi avand concediu An 2022 <=25%
Politici social- Reducerea concediului neefectuat la 31 decembrie mai mare de % An 2023 <=24%
guvernamentale | restant mai mare de 16 zile 16 zile/Numar salariati activi la 31 An 2024 <=22%
decembrie) X 100 An 2025 <=20%
Cresterea cantitatii (Cantitate (tone/mc) vanduta de An 2022 >=103%
Productivitatea (tone/mc) vandute de produse finite an curent/Cantitate % An 2023 | >=103%
activelor produse finite (beton, asfalt, | (tone/mc) vanduta de produse finite an An 2024 >=105%
prefabricate) anterior) X 100 An 2025 | >=105%
(Numar recomandari pozitive privind An 2022 >=70%
Satisfactia Evaluarea pozitivd a serviciile prestate si/sau produsele | Jan2023 | >=73%
clientilor activitatii de ctre clienti | furnizate acordate/Numar recomandari % An2024 | >=78%
solicitate ) X 100 An2025 | >=81%
Chestionar privind gradul de An 2022 34
Guvernanta implementare guvernanta coe An 2023 34
Corporativa corporativa Total puncte acumulate n An 2024 34
An 2025 34

NOTA:Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,t“ sunt cele inregistrate de intreprinderile publice la 31.12 anul

de referinta.

*Datorii medii = (datorii la 01.01. a.c.+datorii la 31.12.a.c.)/2

[ ]
Numar recomandari solicitate > 10
[ ]

**Seva completa un chestionar cu 34 intrebari stabilite, cu variante de raspuns Da sau NU. Fiecare raspuns

afirmativ se va nota cu 1 punct.

clndicatorul prezinta o valoare pozitiva, mai mica decat 1.

Q Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, a carui analiza va fi corelata cu politica de investitii si de capitalizare.
e Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din OUG nr.

109/2011.
@ Acest indicator se calculeaza conform formulei din legislatie si reprezinta cresterea profitului sau diminuarea

pierderii, dupa caz.



