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COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR
PENTRU POZITIILE VACANTE DE ADMINISTRATOR 3 §1 ADMINISTRATOR 4
IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATI

ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3S.RL. i

|1 PREZENTARE GENERALA |

Societates Administrare Active Sector 3 8.R_L.., cu sediul central in Bucuresti, Calea Viian
nr. 242, etaj 1, sector 3 este persoand juridica roménd, inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului
Bucuresti sub nr. J40/14752/2012, avind CUI 31012790 si funcfioncazi in baza Actului siu
Constitutiv, a Legii nr.31 din 16 noiembrie 1990 a societifilor, republicatd, cu modificarile gi
completéirile ulterioare 3i a OUG nr. 1092011 privind guvernanja corporativii a intreprinderilor
publice, aprobati cu modifichiri prin Legea nr. 111/2016 si HG nr. 6392023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/201 1, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare, cu asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti si obiect principal de activitate
fabricarea produselor din beton, ciment gi ipsos - cod CAEN 2361.

Consiliul de Administrafie al societdfii Administrare Active Sector 3 S.R.L este format din §
membri, societatea fiind administratd in sistem unitar.

Mandatul primului Consiliv de Administrajie al societa{ii a fost de 4 ani 5i a incetat la data
de 07.08.2021, fiind astfel necesard desemnarea urmditorilor membri ai Consiliului de Administratie,
in urma deruliirii unei noi proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor legale incidente aflate
in vigoare, procedurd ce & fost declansaid prin HCLS3 nr. 211/26.08.2021, la data respectiva
Consiliul de Administrafie compundndu-se din trei membri, conform prevederilor Actului
Constitutiv al societafii. Activitatea Comisiei de selectie constiwiti la nivelul autoritafii publice
tutelare s-a finalizat prin elaborarea raportului final in care au fost formulate propuneri de numire a
administratorilor de clitre Adunarea Generala 2 Asociafilor, propuneri ce au fost respinse de clitre
Consiliul Local al Sectorului 3. $-a impus astfel necesitatea declangfirii unei noi proceduri de selectie
a membrilor Consiliului de Administraie al societéfii Administrare Active Sector 3 S.R.L. pentru
cele trei posturi de administratori imase vacante, aprobatd prin HCLS3 nr. 21 din 08.02.2022,
Aceasta s-a finalizat prin numirea celor trei administratori ca urmare a adoptirii HCLS3 nr.
197/16.06.2022. Prin HCLS3 nr, 128/13.04.2022 a fost aprobata modificarea Actului Constitutiv al
socketifii in sensul majordrii numirului membriler Consiliului de Administratie de la 3 (irei) la 5
(cinci}) administratori, fapt ce a condus la aparifia a doud posturi de administrator vacante, accasta
aviind drept consecinid declangarea unei noi proceduri de seleclie, aprobatd prin HCLS3 nr.
153/12.052022, Procedura s-a finalizat prin numirea unuwi singur admninistrator pe pozifia
Administrator 4, in urma adoptarii HCLS3 nr. 530/24.11.2022, postul de Administrator 5§ rim#inand
vacant, fapt ce a impus declangarea unei noi proceduri de seleclie prin HCLS3 nr. 537/15.12.2022,
La finalizarea procedurii de seleclie, comisia a Tncheiat un raport in urma cliruia nu s-a nominalizat
nici un candidal, conform HCLS3 nr. 267/15.06.2023 si prin HCLS3 nr. 623/19.12.2023 a fost
aprobath declangarea unei noi proceduri de selecjie, pentru postul de Administrator 5, vacant. In
urma selectiel nu 4 fost nominalizat administrator, astfel prin HCLS3 nr. 293/25.07.2024 se
declangatd o noud procedurd de selectie pentru postul vacant de Administrator 5, iar rezultatul a fost
ot fird nominalizare, deoarece s-a depus un dosar de candidaturd péna la termenul stabilit
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21.09.2024, care nu a corespuns cerinjelor pentru postul de Administrator 5. Astfel, prin Hotéréres
Adundrii Generale a Asociajilor societf{ii nr. 83/27.03.2025 a fost aprobatd declansarea unei noi
procedurii de selecic a Administretorului 5 in Consiliul de Administrajie al societitii Administrare
Active Sector 3 S.R.L.. Prin demisiile administratorilor 3 gi 4 s-au crest doud posture vacante de
administrator pentru care s-a declangat proceduri de selectic prin HAGA nr. 90/08.08.2025 si HAGA
or. 92/18.08 2025,

1. SCOPUL$I DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -

| COMPONENTA INITIALA -

Potrivit HG nr. 63972023, planul de selecie cuprinde documente de lucru care se utilizeazs
in derularea procedurii de selectic pentru funetiile de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurti de selectie de la data inifierii pind la data numirii membrilor in Consiliul de Administrafie,
structurat pe doud componente: componenta inifiald, care se elaboreazi i se publicl pe pagina de
internel a Primdrici Sectorului 3 5i a intreprinderii publice, in termen de 10 zile de la data declansérii
procedurii de selectie $i componenta integrald, care se intocmeste de comisia de selectie si
nominalizare §i se definitiveazi pénd la publicarea anunjului.

Componenta inifiali a planului de selecjie, astfel cum este definitd la art. | pet. 4 din Anexa
nr. | la HG nr. 6392023 reprezinid un document de lucru care se intocmeste de ciitre auloritatea
publica tutelard §i cuprinde, fird a se limita la acestea, scriscarea de asteptiri, aspectele-cheic ale
procedurii, calendarul, pArfile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse, piné la numirea administratorilor.

Prezenta componentd inifiald a planului de seleciie este intecmitd in scopul recrutiirii de
administratori, pentru 2 (doud) posturi vacante, in Consiliul de Administrajie al societsii
Adminisirare Active Sector 3 S.R.L., pentru un mandat care coincide cu pericada rimash péna la
incheierea mandatului Consiliulei de Administragie de 4 (patru) ani, respectiv 21.06.2026, cu
respeciarea prevederilor OUG nr. 1092011 ew modificarile si completdrile ulterioare si ale HG nr.
6392023,

Proiectul componentei inifiale a planului de selecjie va fi publicat pe pagina propric de
internet a autoritifii publice tutelare, in conformitate cu art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023, in vederea consultdrii cu acfionarul care are dreptul de a formula propuneri de modificare
si completare a proiectului componentei inifiale a planului de selecie, in termen de 5 zile de Ia data
publicarii. In cazul in care pargile implicate in procesul de seleclie, menjionate anterior, nu vor trimite
propuneri de modificare gi/sau completare in termenul legal, se considerd ci planul de selectie —
componenta inijiald a fost acceptat implicit de citre acegtia.

| IIL. PRINCIPII

intoemirea projectului componentei inifiale a planului de selecjie se realizatdi cu claritate,
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, In concordanid cu
prevederile OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 639/2023.

Planul de selectic este astfel intocmit Incdt procedura de recrutare si selecjie s se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competijie, echitate gi egalitate de ganse, nediscriminare,
transparenfd, tratament egal 5 asumarea rispunderii,




| TIV. DOCUMENTE OBLIGATORII IN PROCEDURA DE SELECTIE ,!

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarca de agteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selecic @ membrilor consiliului pentru intreprinderile publice i este parte din componenta initiald
a planului de selectie. Aceasta reprezinti un document de lucru prin care Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti, in consuliare cu acjionarii intreprinderii publice, stabileste performaniele asicptate de la
organele de administrare $i conducere, pentru o perioada de 4 ani.

Organizarea consultérilor este comunicati prin publicarea unui anunj pe pagina de intermet a
intreprinderii publice §i pe cea a autoritdfii publice tutelare, cu cel pujin 5 zile inainte de data stabilita.

Scrisoarea de agteptini este aprobatd prin act administrativ al autoriti{ii competente, ca parte
din componenta inifial# a planului de selectie §i se publica pe pagina de internet & autoritifii publice
tutelare, pe cea a intreprinderii publice 51 AMEPIP.

Capitolul 1
Rezumatul strategiei locale in domeniul constructitlor, inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal-bugetare pe termen mediv §i Jung ale unithtii administrativ teritoriale, Sectorul 3 al
municipiului Bucuresti

Strategia de dezvoltare durabili a Sectorului 3 al municipiului Bucuregti pentru perionda
2021 -2027 a fost aprobatd prin HCLS 3 nr. 146 din 24.06.2021. Prin strategia de dezvoltare durabils
a Sectorului 3 se urmdreste objinerea unor rezultate care sé solujioneze o parte din problemele socio-
economice identificate, aduciingd totodatd beneficii pentru Tntreaga comunitate. Astiel de rezuliate se
referd la dezvoliarea economiei locale prin valorificarea creativl a resurselor, revitalizarea spajiului
::;M. imbunditafirea accesului la servicii medicale si educajionale sau dezvoltarea infrastructurii de

.

La obiectivul strategic Dezvoltarea durabili a Sectorului 3 5i mobilitate urband poate
participa §i societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L., direct prin obiectul de activitate. Acest
obiectiv are mai multe obiective prioritare (proiecte):

Obiectiv Prioritar 1: Eficientizarea energeticd a clidiritor publice §i a cladirilor rezidengiale:
projectele incluse aici sunt de:

- creglere a elicienfei energetice a blocurilor din sector,

- modernizare, extindere §i eficienfll energetichi si eficienil energeticd la institufiile de invajimént
anteprescolar gi pregcolar din sector

Obiectiv Prioritar 2: Imbunst3firea mobilitayii 5i accesibilitafii cu urm#toarele proiecte:

- piste de biciclisti 5i sistem de parcri biciclete

- statii de reinclircare pentru vehicule electrice

- parcéri de tip park & ride

- construirea de parchri subterane

- crearea unei mini gradini botanice cu scopul de a responsabiliza 3i implica cetfijenii Tn activitg)i de
intretinere a mediului

- griidini sau spatii verzi pe terasele blocurilor

- monitorizarea 5i menjinerea calititii acrului in parametrii admisi

- declerarea primei simbete din lund ca fiind ziva curiijenici 5i amenajérii gradinilor blocurilor -
campanii de informare §i congtientizare a cetdjenilor cu scopul de a reduce cantitatea de deseuri
neselectate la sursi

- instalarea in sectorul 3 a semafoarelor cu semnal acustic pentru persoane neviziioarc

- revilalizare 5i reamenajare bulevarde
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- cregterea capacitifii de circulatie a autovehiculelor pe str. Drumul Intre Tarlale (sosea cu 4 benzi)
- interconectarea rejelelor de transport auto in zona Drumul Intre Tarlale, construirea a dous pasaje
supraterane |a intersecjia cu A 2 5i la rondul de la Theodor Pallady

- cregterea mobilitd)iil urbane prin fluidizarea traficului pe Soseaua Mihai Bravu, construirea a 2
pasaje subterane si largirea Caii Dudesti pe o perjiune de 150 m

- construirea unui pasaj suprateran in zona Cjelu

- construirea unui pasaj suprateran in zons Ikea Pallady

- construirea unei parchri sublerane in 2ona bdul Decebal

= construirea de locuinje ANL in vederea solutiondrii tuturor cererilor

- modernizarea/reabilitarea’extinderea rejelei de termoficare

- implementarea unui sistem de producere i sincare a energiei regenerabile pe cladirile rezidentiale
din seclor

- dezvoltarea §i implementarea unui sistem de gazeificare a deseurilor si extragerea hidrogenului -
edificarea unei centrale de cogenerare cu energie din biomasa

- montarea pe cladirile publice de panouri fotovoltaice pentru generares energici electrice -
amnenajarea de stafii de avtobuz smart, versi.

Obiectiv Prioritar 3: Revitalizarea urbani a spajiului construit 5i a spatiilor publice-spaii verzi.

- revitalizare 3i reamenajare statii STB

- amenajarea unui centru comercial pentru produse alimentare §i nealimentare la Piaja Tosif Albu (1
decembrie 1918)

- sala multifuncfionald pentru activiti{i festive la Colegiul Costin D. Nenifescu - reabilitarca
cladirilor publice 51 a sectiilor de polifie

- proiect de dezvoltare locald integratdi plasatd sub responsabilitatea comunitjii 23
infrastructurk

- dezvoltarea unui parc fotovoltaic si utilizarca energici regenerabile

= implementarea unor zone urbane noi; perefi verzi, acoperiguri verzi, gridini urbane
Obiectiv Prioritar 4: Eficientizarea 5§ modemizarea serviciilor edilitare

-cenire sociale pentru sustinerea persoanclor vulnerabile

- construirea unui spiial de urgenjd in colaborare cu Ministerul SAnataii

- construire policlinici‘cabinete medicale

- asigurarea conditiilor igienico - sanitare in vederea desfasurdirii cursurilor in siguranis in unitigile
de invajEmaént

- implementarea unui sistem de management integrat al desewrilor

- extinderea progresivd a mecanismului de bupetare participativli, evaluarca rezuliatelor si
ameliorarea continud a procesului,

Capitolul 2
Viziunea gemeraldl a autorititii publice tutelare cu privire la misionea si obiectivele
intreprinderii publice desprinsa din strategia locald in domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. va continua procesul de retchnologizare a proceselor
de productic, de crestere a productivitdfii muncii $i a calithfii produselor $i serviciilor, avind ca scop
reducerca costurilor, cregierea productivitdfii muncii §i cregierea performangelor societsfii

Consilivl de administrajie al societifii va urmiri si creeze o ambianjd propice activiti{ii
pentru toti salariafii societd|ii impreund cu utilizarea eficienta a activelor societdfii.

Obiectivele societdfii sunt centrate pe cresterca performantelor de ansamblu ale societdiii
prin realizarea indicatorilor de performanid, dar $i realizarca de noi investitii din surse proprii sau
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surse atrase care s asigure reducerea costurilor de productie i a serviciilor.
Ohbiective stabilite pentru societate:

1. Eficienta economici:
- Optimizarea permanenid a costurilor de producjie §i de logisticd astfel incdt atingerea
performantelor dorite 5i a nivelului serviciilor s3 se realizeze cu costuri minime
- Promovarea unei politici de stabilire a prejurilor astfel Incdt si se asigure autofmanjarea
costurilor de exploatare, modemizare i dezvoltare conform principiului eficiengei costului sia
calithfii maxime in functionare

2. Modernizarea §i imbundtiifirea serviciilor:
- Modemizarea bazei materiale a societalii care s permitd derularea activitdfilor in parametri de
eficienti
- Asigurarea dezvoliirii durabile si cresterea flexibilititii organizafiei
- Extinderea ariei de operare §i diversificarea ofertei de servicii clitre client
- Imtlunitﬂilﬂ serviciului din punct de vedere al calitifii prin dezvoltaren si introducerca de
tehnologii noi

3. Orientarea clitre client:
- Preocupare permanentl pentru cresterea gradului de incredere al clienjilor $i pentru asigurarea
unei transparenie legatd de acfiunile intreprinse

4. Competentd profesionali:
- Cresterea eficientei generale a companiei printr-o corectd dimensionare, informare si motivare
a personalului societdtii
- Instruirea permanenid a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism
- Crearea unui mediu favorabil invBpdrii in companie 5i sprijinirea angajatilor in a-5i dezvolta
ta?aul':itntca de a folosi tehnici 5i proceduri moderne prin oferirea de oportunitdfi materiale si de
training

5. Grija pentru mediu:
- Eliminares aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Capitolul 3
Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele eategorii de
scopuri ale intreprinderil publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. se incadreazll in categoria societifilor care
aclioneazi cu scop comercial §i urmdresc si creeze valoare economicl. Compania opercazh intr-o
piafi concurenfiald ceea ce presupune adoptarea de clitre consilivl de administrafie a unui plan de
administrare care sh urmdrcascl creglerea competitiviti(i, a profitabilitajii, imbundtafirea calitifii
activelor si a indicatorilor de risc.

Capitolul 4
Agteptdri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabild intreprinderii
publice

in conformitate cu Ordonanja nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societijile
najionale, companiile najionale 5i societfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum §i la regiile autonome profitul conlabil rémas dupd deducerea impozitului pe profit se
repartizeazl pe urmdtoarele destinajii, dach prin legi speciale nu se prevede alfel:
a) rezerve legale;
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b) alte rezerve reprezenténd facilitfi fiscale prevazute de lege;
¢} acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiar® in economiile
hiperinflajionistes, potrivit Reglemeniarilor contabile conforme cu Standardele intemagionale de
raporiare financiard 5i Reglementérilor contabile armonizate cu Directiva Comunitfilor Economice
EEFEM nr. 86/635/CEE $i cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institufiilor de
credit;
¢') constituirea surselor proprii de finanjare pentru proiectele cofinanjate din imprumuturi externe,
precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, plagii dobédnzilor,
comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
d) alle repartiziiri previizute de lege;
¢} participarea salariafilor la profit; societilile nalionale, companiile najionale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i regiile aulonome care s-au angajat i
au stabilit prin bugetele de venituri 5i cheltuieli obligatia de participare la profil, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relafie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 109 din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercifiul financiar de referin(i;
) minimum 50% virs3minte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societdfilor nationale, companiilor nafionale i societdiilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;
g) profitul nerepartizal pe destinatiile previzute la lit. a)-) se repartizeaz la alte rezerve i constituie
sursdi propric de finanjare, putéind i redistribuit ulterior sub formé de dividende sau varsaminte la
bugetul de stat gau local in cazul regiilor autonome

Agteptarile autoritifii publice tutelare, Sectorul 3 al municipiului Bucuresti de la societaten
Administrare Active Sector 3 5.R.L. suni de respectare a prevederilor legale menjionate mai sus.

Capitolul 5
Agteptéiri privind politica de investi{ii aplicabild intreprinderii publice

Asteptirile autoritifii publice tutelare cu privire la politica de investifii aplicabild intreprinderii
publice Administrare Active Sector 3 S.R.L. sunt de:
-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obicctivelor societdfii cu respectarea
legislajiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investijiilor publice 5i a dispozifiilor
legale privind protectia mediului;
- Luarea masurilor necesare péntru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurdrilor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregisiririi de pliji restante ciire
fumizori 5i implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majordri penalitifi de intérziere,
dobdingi, elc.:
:ieimprnlfj.;Mim procedurilor de colectare a creanfelor care 53 se adreseze clienfilor cu voingd redusa
- Implementarea metodelor corespunziitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigenjelor
clienfilor, pentru imbunfititirea calitdfii produselor si serviciilor furnizate;
- Implementarea mdsurilor corespunzitoare pentru reducerca costurilor, peniru  cregterea
productivitdfii muncii §i cresterea performantelor societifii;
- Masuri de administrare optimi a infrastructurii.

Capitolul &

Dezideratele autoritdgii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice




In cadrul Consiliului de Administrajie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului se analizeaza situajia financiari a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficienid si performangd stabiliti prin Planul de administrare ca
instrument de conducere.

Indicatorii cheie de performanta din Planul de administrare se raporteaz trimestrial, conform
OUG nr, 222025,

Membrii consiliului de administratie au obligagia s intlocmeasca si s inainteze actionarilor
informatiile din raportarile previizute de Ordonania de urgen} a Guvemului nr. 109/2011 privind
guvernania corporaliva a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre sutoritatea publicd tutelars si intreprinderea publica se va face
periodic, vizdnd In principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolufia indicatorilor de
performanti.

In cazul imposibilitdfii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor §i a indicatorilor de
performanti stabilifi In contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligatia de
a notifica in scris autoritates publicli tutelardt cu privire la cauzele care au determinat nerealizare si
impactul asupra obiectivelor ¢i indicatorilor de performanta.

Capitalul 7
Agteptiri privind calitatea si siguranta produselor i serviciilor prestate de societate

Autoritatea publicd tutelard Sectorul 3 al municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al
Sectorului 3 se asteaptd de la viitorii administratori ai societdfii s2 isi asume si s8 se asigure cii sunt
pe deplin indeplinite funcfiile managementului calitiii:

a) Planificarea calitiigii

Funciia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societ®fii in domeniul calitdlii, resursele si mijloacele necesare realizirii acestora. Planificarca
obiectivelor §i actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitdfii poate fi in functie de nivelul la care
sunt stabilite obiectivele, strategica 5i operativil,

Prin planificarea strategicd sunt formulate principiile de baza, orientarile generazle ale
socictdjii in domeniul calitifii, care se vor regisi in politica calitifii pe care o adopla conducerea
superioard, iar concrelizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin planificarea operafionala.
Tot la acest nivel se desfigoard planificarea internd gi cea externd a calitifii societéfii. Planificarea
internd urmireste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul cerinjelor utilizatorilor si
dezvoltarea proceselor care sa facll posibild realizarea acesior caracteristici. Prin planificarea externd
se identifich clienjii 5i se stabilesc cerinfele, Informajiile necesare se obfin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitdjilor care asiguri calitatea

Se¢ realizeazh prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicaren
sistemelor gi metodelor care vor permite realizarea calitifii propuse.

¢) Coordomnarea activithfilor prin care se asigurd calitatea

Functia este determinatii de procesele prin care se armonizeazi deciziile si aciunile societalii
si ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizirii obicctivelor definite prin sistemul
calitdfii. Asigurarea unei coordondri eficiente este condifionatd de existenfa unei comunicari
bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazd managementul calitdiii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

In acest scop conducerea societd]ii iniliazl o serie de aciiuni prin care se mobilizeazs intregul
personal la realizarca obiectivelor planificate in domeniul calitifii. Antrenarea salariatilor se face
prin motivare printre care primele si evidenjierile pentru propunerile de imbunatatire a calitdii sunt
cele mai utilizate.




¢) Tinerea sub control a calitifii

Este asigurald prin activildlile de supraveghere a desfagurdirii proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calithfii in fiecare fazd a procesului de execufie a produsuluifserviciului, in
scopul elimindrii eventualelor deficienfe i preveniril aparijiei acestora in fazele urmdioare ale
procesului de addugare de valoare. Standardul 180 9000 precizeazi cd este activitatea de examinare
sistematematica efectuatd pentru a cunoagte in ce miisurd o entitate este capabild s3 satisfacd cerinjele
specificate. Standardul definegte §i activitifile specifice de finere sub control a calithtii entitifilor,
Astfel, prin supravegherea calitilii se Injelege monitorizarea si verificarea continul a sthrii unei
entitfifi pentru a constata modul in care cerinjele specificate sunt satisficute, Activitatea de finere
sub control a calitifii poate fi apreciald i printr-un sistem de indicatori, intre care mai importangi
sunt: costul noncalitifii, ponderea produselor rebutate gi a celor remediate in totalul produselor
fabricate, numarul reclamatiilor de calitate ete.

) Asigurarea calititii

Activitifile intreprinse pentru asigurarea calitifii urmiiresc realizarea unor obiective inleme
si externe. Astfel, activitafile desfisurate pentru asigurarea calitdfii in interiorul societafii av ca scop
si ofere paranfii conducerii ¢ va fi objinuta calitatea doritd. Asigurares externfi a calitifii se
realizeazd in cadrul unor activiti|i desfEgurate cu scopul de a da incredere clientilor ca sistemul de
calitate al fumizorului permite obfinerea calitiiil cerute, Aceste activiti|i pot fi efectuate direct de
societatea in cauzd, de clientul acesteia sau o altd parte in numele clientului, pentru a-1 asigura pe
acesla ca produsul/serviciul comandat va fi realizat gi liveat in conditiile de calitate cerute.

g) imbunatifirea calitiii

Funcfia se realizeazd prin activitdfile desfisuraic in fiecare fazd de realizare a
produsului/serviciului, in vederea imbunatitirii performanjelor tuturor proceselor si rezultatelor
acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buné a nevoilor clientilor, in conditii de eficienga.
Se urmareste, asadar, objinerea unui nivel al calitd{ii superior celui planifical. Aceastdi funcjie este
considerald cea mai importantd pentru managementul calitifii. Toemai de aceea standardele 1SO
S000 pun un accenl mare pe imbunitdjirea calitifii, recomandédnd societdfilor sd implementeze un
asemenea sistem de calitate, care si favorizeze Imbundtifirea continud a proceselor s5i rezultatelor
acestora. Cadrul conceptual al imbun&téitirii continue a calitafii, tehnicile 5i instrumentele care pot fi
utilizate sunt cuprinse in standardul 150 9004/2000).

Capitolul 8
Agteptiri in domeniul eticii, integritiitii si guvernantei corporative

Atribufiile consiliului de administrajie sunt ccle previizute de Legea societhjilor nr. 31/1990,
actul constitutiv al socictifii, contractele de mandat si legislajia specifica domeniului de activitate al
societhii.

Asgteptdrile autoritdfii publice tutelare in domeniul eticii, integritdfii si guvemaniei
corporative au drept fundament cliteva valori §i principii care trebuie s8 guverneze comporiamentul
etic §i profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala: adminisiratorii societi{ii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, ver lua si
aplica decizii care impactcazi angajalii, {inind cont de recompensarea identicd pentru contribugic
identica, un principiu universal de eticii manageriala. In plus, administratorii vor actiona intotdeauns
in favoarea intereselor societdyii.

2. Etica in societatea comerciald: administratorii vor implementa mecanisme interne de etica,
antifraud3 i anticorupfie. Acestea vor avea ca scop si asigure declarares, identificarea 5i tratarca
corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizifiilor, independenia si transparen{a deciziilor,
controale eficiente ale procedurilor §i proceselor inteme, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor
necuvenite

3, Profesionalismul: Toate atri rviciu care revin administratorilor societdjii trebuie




indeplinite cu maximum de eficien|a gi eficacitate, la nivelul de competenfa necesar gi in cunogtinga
de cauzd in ceca ce privesle reglementdirile legale; administratorii vor depune diligeniele necesare
pentru creglerea continud a nivelului lor de competenii si pentru cresteren nivelului de competengi
al angajajilor socketiq.

4. Imparfialitatea si nediscriminarea: principiu conform cruia administeatorii sunt obligagi sa
aibd o atitudine obicctivil, neutrd lajd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd,
in exercitarea atribufiilor functiei; administratorilor le este interzis 8 solicite sau s accepte, direct
ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s abuzeze de funclia pe care o defin
5. Libertatea de gindire $i de exprimare: principiu conform cliruia administratorul poate si-si
exprime §i s8-5i fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept 5 a bunelor moravuri

6. Corectitudinea: principiv conform cliruia administratorul in exercitarea mandatului trebuie si
respecte, cu maxima seriozitale legislagia in vigoare;

7. Deschiderea §i transparenta: principiv conform cfiruia activitdjile administratorilor, in
exercitarca funciiilor lor sunt publice

8. Confidenfialitatea: principiv conform cimia administratorul  rebuie  sA4  garanteze
confidenjialitatea informaliilor care sc afld in posesia sa.

In privinta guvernaniei corporative, autoritatea publica tutelard asteaptd ca administralorii sa
inifieze $i &8 Mnalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care si permitd
corelarea in timp real @ informaiilor din toate zonele intreprinderii si elaborarea unor rapoarte
periodice referitoare la rezultatele si performaniele societifii. Acest sistem va permite monitorizarea
atentd §i detaliatd a rezulatelor objinute 5i deci va permite luarea de decizil corective imediat ce se
sesizeazd un ecan intre rezultate 5i obiectivele stabilite.

Procesul de implementare al acestui sistem va permite gi imbundtifirea proceselor cheie ale
societdfii.

n egald misurd, ot in sensul asigurlrii respectdrii normelor de guvernani corporativdl in
sociclale, aclionaril agleapld ca, in cel mai scun timp, administratorii s finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective de management al performangei, sisteme care permit
trasabilitatea performanfei individuale si de grup $i responsabilizeazd fiecare angajat in sensul
contribuirii la atingerea obiectivelor societdii, securiziind astfel in buni masurd rezultatele societitii.

Ca wrmare a adopténii Ordinsdui ne. 651 din 24.12.2024 al pregedintelui Agenfiei pentru
Monitorizarea §i Evaluarea Performanielor Intreprinderilor Publice privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile publice $i a OUG nr. 22/08.04.2025 pentru
modificarea i completarea Ordonanfei de urgenfa a Guvernudui nr, 1092011 privind guvernanja
corparalivd a intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pemru modificarea §i completarea
Crdonangel de wrgentd a Guvernulut nr. 109/201 | privind guvernanja corporativi a inireprinderilor
publice, precum §i pentru abrogarea unor dispozifii din acte normative, autoritatea publica tutelarh
a actualizat indicatorii cheie de performanii, corelat cu valorile stabilite de actul normativ,

Indicatorii cheie de performanid sunt previzzuji in anexa la contractual de mandat incheiat
intre autoritatea publicl tutelard si administralorii socictéfii.

Aceste valori sunt expuse in conlinuare in text/tabel, dup® cum urmeaza:
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie reprezinté o identificare a competenjelor, trasiturilor si
cerinfelor pe care consiliul trebuie si le defind la nivel colectiv, aviind in vedere contextul
organizajional, misiunea §i agteptirile acfionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptiin si elementele
de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul confine si matricea Consiliului de Administrajie, care confers o expresic & acestor
capacitdfi pe care consiliul trebuie si le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinfe, experienie si
allie atribute ale membrilor in funciie precum i ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atit
individual cit §i colectiv de membri consiliului,

Proicctul profilului consiliului se elaboreara de clitre autoritatea publicd tutelard, prin
compartimentul de guvernan(d corporativi,

FPROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administrajie reprezintd
descrierea rolului pe care candidatul trebuie s&-] indeplineascd, in baza cerinjelor contextuale
specifice rolului, precum §i competenjele tehnice §i atributele comportamentale, experienja i
specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si fintele
intreprindenii publice, precum si cu elapa de dezvoliare a acesteia. La intocmirea profilului se
menfioneaz, pe de o parte, criteriile $i nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile
gi nivelurile de calificare opfionale, atit la nivel individual, cit si la nivelul colectiv al intregului
consiliu, sub forms de praguri minime de competentd,

Profilul candidatului este alcdituit din douli componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisnarea de asteptdri;

b} definirea unei combinafli specifice fieclrui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

Forma finald a Profilului consiliului i Profilului candidatului fac parte din componenta
integralii a planului de selectie 5i vor fi aprobate impreund cu acesta de ciitre adunarea generald a
actionan lor,

PLANUL DE SELECTIE

In conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023, Planul de seleciie reprezints documentul de
lucru care se utilizeazs in derularea procedurii de selecfie pentru funciiile de administrator, prin care
se stabilegte calendarul procedurii de selectie de la data inijierii pina la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doud componente: componenta inifiald $i componenta integrald,

Planul de seleclie trebuie intocmit astfel incdt sa asigure o procedurd de selecie transparentd,
deschis, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

Planul de selectie confine, dar ffird a se limita la acestea, urmtoarele:

a) ctapele procesului de selectie, calendarul, documente 5i materiale ce urmeazd a
verificate, respectiv elaborale, persoane de contact peniru informatii si detalii
suplimentare;

b} anunfurile privind selecia, pentru presa 1iparitd 5i online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de ciitre
persoane fizice §i persoane juridice, in funcjie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozijiile de confidengialitate gi de acces la documente, lista elementelor
confideniale;
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e] lista riscurilor posibile 5i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurfindu-se cfl drepturile actionarilor sunt respectate 5i ci interesele intreprinderii
publice sum asigurate;

[} scrisoarea de agteplari;

g) cerinjele contextuale;

h) profilul consiliului;

i} profilul candidatului;

1) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documentele referitoare la declaragia de intengie;

m) planul de interviu;

n) projectul contractului de mandat;

o) declarajiile necesar a fi completate de chitre candidafi.

Componenta integralé a planului de seleciie se elaboreazi de cliire comisia de selecqie si
nominalizare, in termen de 10 zile de la infiinjarea acesteia, conform art. 10 alin. (1) din Anexa nr.
| la HG nr. 639/2023.

— .

V. TERMENELE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa
| la HG nr. 639/2023, este data hotbrdrii adundrii generale a acfionarilor, prin care s¢ decide
declansarea procedurii de selecfie a membrilor consilivlui de administraie care se¢ comunicd de
indatd autoritafii publice tutelare.

Astfel, prin HAGA nr. 90/08.08.2025 si HAGA nr. 92/18.08.2025 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie 8 membrilor Consiliului de Administratie la socictalea Administrare Active
Sector 3 S.R.L., cu aplicarea prevederilor OUG nr. 10972011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificlrile §i completdrile ulterioare, precum $i HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a QUG nr. 1092011 privind guvemanja corporativi a
intreprinderilor publice.

Conform art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile u]ttn-uar:,
procedura de selectie pentru membrii Consiliului de administratie, se finalizeaza in termen de cel
mult 150 zile de la data hothrdrii adundrii gencrale a acionarilor de inificre a procedurii.

| V1. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT et ]

Potrivit dispozitiilor ar. & din Anexa nr. 1 la HG nr. 63972023, contractarea serviciilor
expertului independent se face de clitre Autoritatea Publica Tutelara prin procedurd de achizijie
publicd, in conformitate cu dispozifiile Legii nr. 9872016 privind achizitiile publice, cu modificirile
s completdrile ulterioare, precum gi cu prevederile art. 2 pet. 28 din OUG nr. 109/201] privind
guvemnania corporativil a intreprinderilor publice, cu modificirile 5i completirile ultericare,

[ vil. COMISIA DE SELECTIE




Comisia de sclecfie 3i nominalizare va avea componenia §i atributiile principale stabilite conform
prevederilor OUG nr. 10972011, cu modificirile si completirile ultericare, HG nr. 63972023 si
detaliate prin Repulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de seleclie si
nominalizare.

| VIIL. ROLURI §I RESPONSABILITATI _l

Prezenta secfiune defineste principalele activitii pe care parfile implicate in procesul de recrutare si
selecfie pentru pozifiile de membri in Consiliul de administraie trebuie sa le indeplineasc in scopul
unei bune gestiondni a procesului de recrutare 5i selectie.

I:“Aulnrirltﬂ publicd tutelard are urmitoarele competenfe:

notificd AMEPIP in termen de 2 zile lucrdtoare de la dala adoptiirii hotéiririi adundrii generale
a asocialilor, cu privire la declangarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile
art. 3 alin. (3) din Anexa nr. | la HG nr. 639/2023;

desemneazd doi membri 5i doi supleanyi in comisia de selecfie 5i nominalizare;

constituic comisia de selectie §i nominalizare potrivit dispozitiilor OUG nr. 10972011, cu
maodificlrile §i completdrile ultericare i asigurdl sccretariatul comisiei de selecpie si
nominalizare;

claboreszd §i aproba Regulamentul de organizare §i funcfionare al comisiei de selectic si
neminalizare pe baza Regulamentul-cadru previizut la 4% alin. (5) . €) pet. v) din OUG nr.
1092011;

elaboreazd Scrisoarea de asteptarni in colaborare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritafii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum §i cu ecfionarii, aprobdl forma finala $i o publicl pe pagina proprie de internet, odaté
cu componenta inifiald a planului de selectie;

elaborcazd §i publicd componenta initiald a planului de selecjie pe pagina de intermet proprie
si & intreprinderii publice in vederea consultdrii cu acfionarul, in termen de 15 zile de la data
declangdrii procedurii de selectie;

elaboreard gi publicd proiectul profilului consiliului;

convoacd Adunarea Generald a Asociafilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului
final.

U Adunarca Generali a Asociatilor are urmiltoarele competenge:

aprobd declansarea procedurii de selecjie a membrilor Consiliului de administragie, conform
prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la HG nr. 63972023:

aprobd profilul consiliului gi profilul candidatului conform prevederilor art. 12 alin. (3) din
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

aprobd compenenta integrald a planului de selecjie conform prevederilor art. 10 alin. (4) din
Anexanr. | la HG nr, 639/2023;

numeste membrii Consiliului de administrajie pe baza Raportului privind numirile finale
intocmit de comisia de selecfie si nominalizare conform prevederilor art. 22 alin. (6) din
Anexanr. | la HG nr. 63972023,

[ Comisia de selecfie si nominalizare are urmitoarele competenje;

elaboreazi planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie, in termen
de 10 zile de la infiintare;

stabilegte care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la din Anexa nr. | la HG nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt opjionale, In funcic de specificul si
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complexitatea activithfii intreprinderii publice precum si ponderea acestora in intocmirea
listel scurte;

stabilegte confinutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozifia respectiva;
pregfiteste si intocmegte anunful privind selecfia candidatului i asigursi publicarea in cel
putin doudt publicajii economice gifsau financiare de largh rispindire, precum si pe cel
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national,
Anunful trebuie s8 includs condifiile care trebuie Intrunite de candidati, criteriile de selecjie
i modalitatea de evaluare a acesteia;

solicith candidatilor clarificiri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns,
dach este cazul;

desfisoara 5i coordoneaza activitiile care stau la baza elaboririi listei lungi. Lista lunga de
candidaii reprezintd lista cu tofi candidalii care au trimis dosarul de candidatursi complet in
termenul previizut de prezentele norme metodologice $i care are caracter confidential;
analizeaza informajiile din dosarele de candidarurd rimase pe lista lunga $i alocd candidafilor
punctajul conform grilei de evaluare pentru ficcare criteriu din cadrul profilului consiliului;
solicitd informalii suplimentare fajd de cele depuse in dosarul de candidaturll, atunci cénd
considerd necesar:

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fecare criteriv din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obfinut pe baza cerinjelor profilului candidatului:
informeaz3 candidalii respingi, prin mijloace electronice;

realizeazi lista scurtd si comunic candidafilor aflafi in lista scund, prin mijloace electronice,
faptul ci au obligatia sa depuni la autoritatea publich wielard declarajia de intentie in termen
de 15 zile de la data informdrii;

analizeazll declarafia de intenfie §i inlegreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
organizeazii interviul in baza planului de interviu gi realizeaza clasamentul candidatilor aflagi
in lista scurtd;

dupd finalizarea interviurilor intocmeste clasamentul candidajilor si Raportul final;
transmite Raportul final conducitorului autoritifii publice mielare in vederea convocarii
adundrii generale a aclionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu de administrafie;
notifichA AMEPIP in cazul aparijiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicrii de sanctiuni si dispunerii de mésuri de
remediere.

[1X. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE o |

Toate dosarele candidajilor vor fi tratate in deplind confidenfialitate, iar accesul la informaiile
cuprinse in aceste dosare se limiteazdi numai la acele persoane care sunt implicate decizional si in
procedura de selectie.

Lista elementelor confidenfinle:

Lista elementelor care pot i Bicute publice:

-

identitalea, datele personale s5i dosarele de candidaturs ale aplicaniilor;
informatii referitoare la viaja privati a aplicantilor.

componenta inifiald a planului de selectie;
scrisoarea de agteptari;
profilul Consiliului de administrajie;

15




criteriile de selectic si evaluare;
componenta integrald a planului de selectie;

planul de imterviu;

anunful de seleclie;

modele de declaratii $i formulare;
Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulameniului general privind protectia datelor,

| X. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

[

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termenele limitd, documentele necesare
precum i pirfile implicate. Datele 5i termenele sunt orentative, Tabelul de mai jos rezumd aceste

elemente:
Nr.
& Actiune /Etapd Termen Responsabil
| Declansare - -
procedurd de HAGA
selectie a 90/08.08.2025
membrilor . # APT/iP
Consiliului de HAGA
administratie 92/18.08.2025
o e | APT prin structura
de guvernanta
corporativa in
consultare cu
Elaborare Scrisoare m"_d"'i!#
& ari specialitate din
cadrul APT 5i cu
organele de
administrare si
conducere ale
l societitii
Aprobare si I
publicare Scrisoane
de agteptirica HCLS3
parte din ol APT/IP
FpOnANES 408/18.05.2025
inifialé a planulul
de selectie l‘

16

Observatii

Conform prevederilor
art.3 alin. {1} Iit. ¢} din
Anexa nr.l la HG nr.
635/2023

Conform prevederilor
art 4 alin, (1) din Anexa
ib la HG

nr. 639/2023

Conform prevederilor
art.4 alin, (4} 5 art.5
alin.(1) din Anexa 1b la
HG

nr. 63972023

S T,




—

' Elaborare,
aprobare 5i
publicare

4. | componentd
initiald a planului

de selectie

Constituire comisie
g | deselectie gi
i nominalizare

I

. Elaborare;
aprobare si
6 | publicare profil
Consiliul de
| administratie

| Elaborare,
aprobare i
publicare
7. | component3
integrald a planului
de selectie

Publicare anunt
privind selectia
g, membrilor
Consiliului de
administratie

Cepunere dosare
9.  de candidaturd

|
n termen de

| 15 rile de la

declansarea

procedurii de
selectie

H53
nr.
408,/ 18.09, 2025

| n termen de
10 zile de la
data aprobdrii
componente
initiale a
planului de
selectie

Elaborare in
termen de 15
zile de la
constituirea
comisiel de
selectie si
nominalizare

| cucel putin 30

zile Tnainte de
data limits
pentru
depuneres
candidaturilor
specificatd in
anung

In termen de
30 de sle de
la data
publicirii
anuniulul

APT

|
APT prin structura

de guvernantd
corporativa

Comisia de selecyie

5
nominalzare/AGA

APT/Presedinte
Consiliu de
administratie

Candidati

17

Canform prevederilor
art. 5 afin {1) si afin.
(6] din Anexa nr.1 la

HG nr. 639/2023

Conform prevederilor
art. 4% alin. (3) din
OUG nr. 109/2011 =i
art. 3-6 din Anexa
nr.1 la HG nr.
639/2023

Conform prevederilor
art. 12, alin (1) sl (3}
din Anexa nr.l la HG.
nr 639,/2023

Conform prevederilor
art, 10 alin. (1) =i {4)
din Anexa nr.1 la HG

nr. 639/2023,

Conform prevederilor

art. 19 alin. (2) 5i (3)

din Anexa nr.1 la HG
nr. 6392023

Conform prevederilor
art. 20 din Anexa nr.1
la HG nr. 635/2023

= Phul?



Evaluare

candidaturi depuse
10, Inraport cu
minimum de
criteri

Solicitare de

clarificiri in scris,
11 privitoare la

candidaturd

| Informare in scris a
candidagilor
12 ruspingi de pe lista
lunga

| AleStuire fista
13, jungs

b

| Analiza
informatiilor din
dosarele de
candidaturd
rdmase pe lista
lungd & alocarea
punctajului

J conform grilei de

| evaluare pentru

| fiecare criteriu din

cadrul profilului

consiiului 5i

solicitarea de

informatii

suplimentare dac

| este necesar

In termen de
maximunm 5
zile lucrdtoare
de la data
limitd pentru
depunerea
candidaturilor

In termen de 2
tile de la

evaluare

in termen de
maximum 5

| zile lucrdtoare

de la data

adoptdrii

deciziei de

respingere

Intermen de 3
rile de la data
realizdri Listed

lungi

| Comisia de selectie
& nominalizare

Comisia de selectie
& nominalizare

Comisie de selectie
i nominalizare

Comisiz de selectie
5i nominalizare

18

5e va elabora Lista
lungd

- Cnnfu_r;npr-m- rilar

art. 20 alin. (2} din
Anexa nr.l la HG nr.
639/2023

| Conform prevederilor

-

art. 20 alin, {3) din
Anexa nr.l la HG nr.
639,/2023

Conform prevederilor
art, 20 alin. (4) din
Anexa nr.1 la HG nr,
639/2023

| Conform prevederilor

art. 21 din Angxa nr.1
la HG nr. 639/2023



—  —

1) Realizare Listd
| scurta
I
|
Informare
candidati selectati
16 pentru includerea
candidaturii lor pe
lista scurta
Depunere
declaratie de
intentie a
17. candidatilor din
Lista scurtd la
autoritatea publicd
tutelard

Analizd declaratie
de intentle si
18. integrare rezultate
in evaluarea
| candidatului
Selectie finald a
candidatilor pe
18] baza de interviu {in
bara Planului de
interviu]

Intocmire
clasament
candidafi gi
rapaortul final

20U

Desamnane
membri Consiliu de
; administratie

1.

in termen de
15 zile de la

data limitd de
depunere a

| candidaturilor

| Intermen de

15 zite de la
data informiri

intermen de s
e de |a

| depunerea

| declaraflel de

. intentie

Tn termen de
10 zile de |a
afigares datei
de interviu

in termen de
10 zile de la
incheierea
interviurilor

Convocare AGA
in maximum 10
zile da la data
| comunicara
raportului final;

Sedinll AGA
| pentru numire
membri in
Consiliul de
Bdministragie

p L]

|
Comisia de selectie

i nominalizare
|

Comisia de selectie
si nominalizare

Candidatii din Lista
sCurtd

| Comisla de selectie
si nominalizare

Comisla de selectie
£i nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

[ APT

Asoclati

Conform prevederilor
art. 22 din Anexa nr.1
| la HG nr. 639/2023

| Conform prevederilor
art. 22 alin. (2] din

| Anexa nr.l la HG nr.

‘ 639/2023

Conform prevederilor
art. 22 alin. [2) din
Anexa nr.1 la HG nr.
63972023

| Conform prevederilor
art, 22 alin. (3} din
Anexa nr.l la HG nr,
B39/2023

Conform prevederilor
arl, 22 alin. (4] din
Anexa nr.l la HG nr,
639/2023

Conform prevederilor
art, 22 alin, (6] din
Anexa nr.1 la HG nr.
639/2023

Conform prevederilor
| art. 22 alin. {11) din
i Anexa nr.1 1a HG nr.

63972023




| X1.REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE |

- membrii Consiliului de Administrajie trebuie 58 aibd studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenjd 5i experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- defin experienid in conducerea societiifilor sau regiilor autoname;

- un administrator trebuie sA fie autorizat ca auditor financiar gi s fic inregistrat in Registrul
public electronic de citre sutoritatea competenti din Romdnia, din alt stat membry, din
Spatiul Economic European sau din Elvefia sau s defind experienid de cel pufin 3 ani in
audit statutar dobdnditd prin participarea la misiuni de audit statutar In Roménia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrajie/supraveghere ale unor
societdfi/entitdfi de interes public, doveditd cu documente justificative;

- cel mult un membru al Consiliului de administrafic este funcfionar public sau personal din
cadrul autoritifii publice wtelarc ori din cadrul altor institutii publice sau autoritiifi publice;

= nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost condamnate
pentru infracfiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de corupiie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infracjiuni previizute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea §i sanclionarea spalarii banilor, precum gi pentru instituirea
unor masuri de prevenire §i combatere a finanjdrii terorismului, republicaid, cu modificirile
ulierioare;

- majoritatea membrilor Consiliului de administrajie este formatd din  administratori
neexeculivi §i independenti in infelesul art. 138° din Legea nr. 31/1990 privind societéile,
republicatd, cu modificlirile uliericare. Funciionarii publici, inalfii funcfionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdjii publice tutelare ori din cadrul altor
autoriti}i sau institufii publice nu pot fi considerafi independenti;

- stabilirea numdrului de membrii ai Consiliului de administrajic se face cu respectarea
principiilor previizute de Legea nr. 202/2002, republicats, cu modificirile si completirile
ulterioare, astlel incdt, cel pufin o treime din totalul administratorilor s fie femei si cel pugin
o treime din totalul administratorilor s& fie birbafi; consiliul de administrajie nu poate fi
format in exclusivitate din persoanc de acelasi gen;

- o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al Consiliului
de Administraie gifsau supraveghere in intreprinderi publice al cliror sediu se afld pe
teritoriul Roméniei;

- Administratorii revocali nu mai pot candida timp de 5 ani de la data raimdnerii definitive a
Hotdrdrii judecdtoresti, pentru alte consilii de administragie previizute de OUG nr. 109/2011.

| XII. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE |

In vederea definitivirii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitifile necesare pentru conformare fagi de prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu moedificirile si completrile ulterioare, precum si HG nr.
6392023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 1092011 privind
guvernania corporativii a intreprinderilor publice.




