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SCRISOAREA DE ASTEPTARI
pentru membrii consiliului de administratie al societifii Administrare Aetive Sector 3 S.R.L.

Scrisoarea de agteptin este un document de lucru care precizeazd performaniele asteptate de la
organele de administrare §i conducere ale societdfii Administrare Active Sector 3 8. R.L., precum si
politica autoritdii publice tutelare privind aceastd intreprindere publica ce are obligafii specifice legate de
obiectul principal de activitate al societd|ii, pentru o perioada de cel pujin 4 ani.

Aceastd scnisoare de agteptdri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile Ordonanjei de
Urgentdi nr. 109/2011 privind guvernanja corporativd a intreprinderilor publice, cu modifichrile si
completéirile ulierioare.

Socictatea Administrare Active Sector 3 8.R.L. are ca obiect principal de activitate , Fabricarea
articolelor din beton, ciment $i ipsos” - cod CAEN 2361, cu asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti §i asocial minoritar socictatea SD3 - Salubritate si Desziipezire 53 S R.L.

Capitolul 1
Rezumatul strategiei locale in domeniul constructiilor, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu §i lung ale wnitd{ii administrativ teritoriale, Sectorul 3 al
municipiului Bucuresti

Strategia de dezvoltare durabild a Sectorului 3 al municipiului Bucuresti pentru pericada 2021 -
2027 a fost aprobatd prin HCLS 3 nr. 146 din 24.06.2021. Prin strategia de dezvoltare durabila a Sectorului
3 s¢ urmdreste objinerea unor rezultate care si solujioneze o parte din problemele socio-economice
identificate, aducind totodath beneficii pentru infreaga comunitate, Astfel de rezuliate se referd la
dezvoliarca economiei locale prin valorificarea creativd a resurselor, revitalizarea spagiului urban,
imbundtiijirea accesului la servicii medicale i educationale sau dezvoltarea infrastructurii de baza. Unul
din

La obiectivul strategic Dezvoltarea durabili a Sectorului 3 gi mobilitate urband poate participa
§i societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L., direet prin obiectul de activitate. Acest obiectiv are mai
multe chiective prioritare (proiecte):
Obiectiv Prioritar 1: Eficientizarea energetica a clidirilor publice $i a cladirilor rezidengiale: proiectele
incluse aici sunt de:
- cregtere a eficienjei energetice a blocurilor din sector,
- modernizare, extindere si eficien)d energeticd si eficien}i energeticd la institujiile de Invijmant
anteprescolar 5i prescolar din sector
Obiectiv Prioritar 2: imbunatifirea mobilitafii si accesibilitafii cu urmétoarele proiecte;
- piste de bicicligti §i sistem de parclini biciclete
- stafii de reincircare pentru vehicule electrice
- parciri de tip park & ride
- construirea de parcin subterane !
- crearea unei mini gradini botanice cu scopul de a responsabiliza gi implica cetiienii W acii
intrejinere a mediului iy
- gridini sau spajii verzi pe terasele blocurilor
- monitorizarea i menfinerea calitéifii aerului in parametrii admisgi
- declararea primei simbete din lund ca fiind ziua curijeniei 5i amenajarii gradinilor blocurilor - campanii
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de informare §i congtientizare a cetdjenilor cu scopul de a reduce cantitatea de deseuri neselectate la sursi
- instalarea in sectorul 3 a semafoarelor cu semnal acustic pentru persoane neviizitoare

- revitalizare $i reamenajare bulevarde

- cregterea capacitifin de circulajie a autovehiculelor pe str. Drumul Intre Tarlale {sosea cu 4 benei)

- interconectarea rejelelor de transport auio in zona Drumul Intre Tarlale, construirea 2 doud pasaje
supraterane la intersecfia cu A 2 i la rondul de la Theodor Pallady

- cregterea mobilitdjn urbane pnn fluidizarea traficulul pe $oseaua Mihai Bravu, construirea a 2 pasaje
subterane gi largirea C&ii Dudesti pe o porfiune de 150 m

- construirea unui pasaj suprateran in zona Céjelu

- construiréa unui pasaj supraleran in zona [kea Pallady

- construirea unei parcir subterane in zona bdul Decebal

- construirea de locuinje ANL in vederea solufiondini tuturor cererilor

- modernizarea/reabilitarea/extinderea rejelei de termoficare

- implementarea unui sistem de producere §i stocare a energiei regenerabile pe cladirile rezidenjiale din
sector

- dezvollarea §i implementarea unui sistem de pazeificare a degeurilor 51 extragerea hidrogenului -
edificarea unei centrale de cogenerare cu energie din biomasa

- montarea pe cladinle publice de panourn fotovoltaice pentru generarea energiei electrice - amnenajarea
de stafii de autobuz smart, verzi.

Obiectiv Prioritar 3: Revitalizarea urbanii a spajiului construit §i a spatiilor publice-spatii verzi.

- revitalizare §i reamenajare statii STB

- amenajarea unui centru comercial pentru produse alimentare si nealimentare la Piaja losif Albu (1
decembrie 1918)

- sala multifunctionald pentru activitli festive la Colegiul Costin D), Nenijescu - reabilitarea cladinlor
publice 1 a sechilor de polifie

- proiect de dezvoltare locald integratd plasatd sub responsabilitatca comunitifii 23 August -
infrastructura

- dezvoltarea unui parc folovoltaic si utilizarea energiei regenerabile

- implementarea unor zone urbane noi: perefi verzi, acoperisuri verzi, gridini urbane

Obiectiv Prioritar 4: Eficicntizarea 5i modernizarea serviciilor edilitare

-centre sociale pentru sustinerea persoanclor valnerabile

- construirea unui spital de urgentd in colaborare cu Ministerul Sandtgii

- construire policlinici/cabinete medicale

- asigurarea condifiilor igienico - sanitare In vederea desfAsurdrii cursurilor in siguranid in unitdjile de
invatdmént

- implementarea unui sistem de management integrat al degeurilor

- extinderea progresiva a mecanismului de bugetare participativi, evaluarea rezultatelor si ameliorarea
continul a procesului,

Capitolul 2

Viziunea generalii a autoritdfii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice desprinsd din strategia locald in domeniul de activitate al
intreprinderii publice
Societatea Administrare Active Sector 3 8.R.L. va continua procesul de retehnologizare a proceselor de
productie, de crestere a productivitdfii muncii §i 2 calithfii produselor si serviciilor, avind ca scop

reducerea costurilor, cregterea productivitdfii muncii si cre ormanielor societafii.




Consiliul de administratie al societ3{ii va urméri s creeze o ambianja propice aclivitifii pentru toti
salariafii societfii impreund cu utilizarea eficienta a activelor societifii.

Obiectivele societafii sunt centrate pe cregterea performanfelor de ansamblu ale societdfii prin
realizarea indicatorilor de performanid, dar i realizarea de noi investifii din surse proprii sau surse atrase
care 58 asigure reducerea costurilor de productie si a serviciilor.

Obiective stabilite pentru societate;

1. Eficienta cconomici:
- Optimizarea permanenta a costurilor de productie §i de logistics astfel inciit atingerea performanielor
dorite 5i a nivelului serviciilor 53 se realizeze cu costuri minime
- Promovarea unei politici de stabilire a prefurilor astfel incéi 53 se asigure autofinaniarea costurilor
de exploatare, modernizare §i dezvoltare conform principivlui eficientei costului si a calitifii maxime
in funcfionare

2. Modernizarea §i imbundtitirea serviciilor:
- Modemizarea bazei materiale a societifil care si permiid derularea activiidjilor in parametri de
eficientd
- Asigurarea dezvoltarii durabile 5 cresierea flexibilitifii organizafiei
- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client
- Imbunftajirea serviciului din punct de vedere al calitdfii prin dezvoliarea i introducerea de
tehnologii noi

3. Orientarea ciitre client:
- Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparenie legatd de acjiunile intreprinse

4. Competenid profesionali:
- Cresierca eficientei generale a companiei printr-o corectdt dimensionare, informare $i motivare &
personalului socictigii
- Instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism
- Crearea unui mediv favorabil invijrii in companie §i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolla
capacitalea de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunitdyi materiale i de
training

5. Grija pentru medin:
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Capitolul 3

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau servicio public

Societatea Admimistrare Active Sector 3 S.R.L. se Incadreazi in categoria societdjilor care
acpioneazd cu scop comercial $i urméresc s creeze valoare economici. Compania opereazl intr-o piajd
concurenfialdl ceca ce presupune adoptarea de citre consiliul de administrajie a unui plan de administrare
care 53 urmlreascd cregterea competitivitifii, & profitabilithtii, imbundajirea calithfii activelor si a
indicatorilor de rise.




Capitolul 4
Agteptliri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabild intreprinderii publice

In conformitate cu Ordonanja nr. 64/200] privind repartizarea profitului la societatile najionale,
companiile najionale §i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum i la regiile
autonome profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaz pe urmitoarele
destinafii, dac# prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b} alte rezerve reprezentind facilitd) fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenii, cu excepiia pierderii contabile reportate provenite
din ajustérile cerule de aplicarea 1AS 29 «Raponarea financiard in economiile hiperinflajionistes, potrivit
Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard s
Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitifilor Economice Europene nr. 86/635/CEE
si ¢u Standardele Intemationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;
¢') constituirea surselor proprii de finanjare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi exteme, precum
si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, plafii dobdnzilor, comisioanclor §i a
altor costuri aferente acestor imprumutur externe;

d) alte repartizari previizute de lege;

¢) parliciparea salariafilor la profit; secietifile nafionale, companiile najionale si societfijile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stal, precom si regiile autonome care s-au angajal §i au stabilit prin
bugetele de venituri gi cheltuieli obligafia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor
in relafie cu acesiea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercijiul financiar de referingi;
) minimum 50%% virsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor aslonome, ori dividende, in
cazul socieldfilor nationale, companiilor najionale si societifilor comerciale cu capital inegral sau
majoritar de stai;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeaza la alle rezerve §i constituie sursi
proprie de finanjare, putind fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsiminte la bugetul de
stat sau local in cazul regnlor antonome

Asteptdrile autorithfii publice tutelare, Sectorul 3 al municipivlui Bucuresti de la societalea
Administrare Active Sector 3 5.R.L. sunt de respectare a prevederilor legale menjionale mai sus.

Capitolul 5
Agteptiiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Asteptirile autoritAfii publice wtelare cu privire la politica de investifii aplicabild intreprinderii publice
Administrare Active Sector 3 5.R.L. sunt de:

-Aprobarea chelwielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societafii cu respectarea
legislatier in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investifitlor publice $i a dispoaifiilor legale
privind protecfia mediului;

- Luarea mésurilor necesare pentru achitarea cu priurilat: a obligatiilor la bugetul de stat, local, la bugetul
asigurdrilor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistririi de plii[i restante citre furnizori §i
implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoriri penalitd{i de imirziere, dobdnzi, eic.;

- Iimhunﬂﬁpraa procedurilor de colectare a creanjelor care s se adreseze ¢hmtu]¢r cu voini r:a:lmi de
plata;

- Implementarea metodelor corespunzfitoare pentru cregterea gradului de satisfacere a exigenfelor
clienfilor, pentru imbun&titirea calitifii produselor 5i serviciilor furnizate;

- Implementarea mésurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea productivitafii
muncii §i cregterea performanjelor societfii;

- Misuri de administrare optim8 a infrastructurii.
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Capitolul &

Dezideratele autoritifii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice

in cadrul Consiliului de Administrajie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului
s¢ analizeazd situajia financiara a companiei, perspectivele gi evolufiile, premisele si gradul de realizare a
indicatorilor de eficientd 5i performantd stabilifi prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii cheie de performania din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, conform OG
nr. 22/2025.

Membrii consiliului de administrajie au obligafia sB Intocmeascl 5i sl Inaintere acfionarilor
informatiile din raportirile previizute de Ordonanja de wrgenid a Guvernului nr. 1092011 privind
guvernania corporativd a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publici tutelard §1 intreprinderea publica se va face periodic,
vizind in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolugia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitdfii/abaterii de la Indeplinirea obiectivelor 5i a indicatorilor de performants
stabilifi in contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publicd tutelard cu privire la cauzele care au determinat nerealizare §i impactul asupra
obiectivelor si indicatoriler de performania.

Capitolal 7

Asteptiri privind calitatea si siguran{a produsclor si serviciilor prestate de societate

Autoritatea publica tutelard Sectorul 3 al municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului
3 se agicaptd de la viitorii administratori ai societdfii s igi asume g s3 se asigure cd sunt pe deplin
indeplinite funcfiile managementului calitdtii:

a) Planificarea calitagii

Functia de planificare se constituie din procesele care definese principalele obiective ale societiii
in domeniul calitdfii, resursele si mijloacele necesare realizlrii acestora. Planificarea obiectivelor i
acfiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitijii poate fi in funcfie de nivelul la care sunt stabilite
obiectivele, strategics si operativi.

Prin planificarea strategica suni formulate principiile de baza, orientérile generale ale societdfii in
domeniul calithfii, care se vor reghsi in politica calitdfii pe care o adopta conducerea superioard, iar
concrefizarea acestora s¢ realizeazd la nivel operativ prin plamificarea operationald. Tot la acest nivel se
desfligoard planificarea internd $i cea externd a calitéfii societdfii. Planificarea interndi urmireste stabilirea
caractensticilor produselor la nivelul cennjelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care s# facd posibila
realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externdl se identificd clientii si se stabilesc cerinjele.
Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b} Organizarea activithfilor care asiguri calitatea

Se realizeazd prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea
sistemelor 5i metodelor care vor permite realizarea calitfii propuse,

¢) Coordonarea activitijilor prin care se asiguri calitatea

Funcfia este determinatd de procesele prin care se armonizeazd deciziile §i achiunile societifii s
ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizirii obiectivelor definite prin sistemul calitéii.
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Asigurarea unei coordondni eficiente este condifionatd de existenfa unei comunicari bilaterale si
multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazdi managementul calitifii.

d)} Anirenarea personalului peniru realizarea obiectivelor calitatii

In acest scop conducerea societiifii inifiazdi o serie de acliuni prin care se mobilizeazi intregul
personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitifii. Antrenarea salariajilor se face prin
motivare printre care primele si evidengierile pentru propunerile de imbunétatire a calitifii sunt cele mai
utilizate,

¢) Tinerea sub control a ealiti{ii

Este asigurath prin activitifile de supraveghere a desfasurfirii proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calitdyii in fiecare fazd a procesului de executic a produsului/serviciului, in scopul
eliminérii eventualelor deficienje si prevenirii aparijiei acestora in fazele urmiitoare ale procesului de
adfugare de valoare. Standardul 1SO 9000 precizeazdi cil este activilatea de examinare sistematematich
efectuatd pentru a cunoagie in ce misurd o entitate este capabilid si satisfacd cerinjele specificate.
Standardul definegte §i activitdjile specifice de finere sub control a calitdjii entitdjilor. Astfel, prin
supravegherea calithfii se injelege monitorizarea si verificarea continui a starii unei entitifi pentru a
constata modul in care cerinjele specificate sunt satisficute. Activitatea de finere sub control a calitAfii
poate fi apreciati gi printr-un sistem de indicatori, intre care mai importan{i sunt: costul noncalitafii,
ponderea produselor rebutate §i a celor remediate in totalul produselor fabricate, numirul reclamagiilor de
calitate efe,

f) Asigurarea calitiitii

Activitijile intreprinse pentru asigurarea calitifii urmirese realizarca unor obiective interne si
externe. Astfel, activitafile desfiisurate pentru asigurarea calitafii in interiorul societdtii au ca scop s ofere
garanfii conducerii cd va fi objinutd calitalea doritd, Asigurarca externd a calitfifii se realizeazi in cadrul
unor activitdj desf@surate cu scopul de a da incredere clienfilor ¢d sistemul de calitate al furmizorului
permite oblinerea calitéfii cerute. Aceste activita]i pot fi efectuate direct de societatea in cauza. de clientul
aceslela sau o altd parte in numele clienfului. pentru a-1 asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat
va i realizat i livrat in condijiile de calitate cerute.

g) Imbunatifirea calititii

Functia se realizeazd prin activithlile desfisurate in ficcare fazd de realizare a
produsului/serviciulul, in vederea imbunatdlirii performanielor wturor proceselor i rezultatelor acestor
procese, pentru a asigura o satisfacere mai bund a nevoilor clienfilor, in condifii de eficienii. Se urmareste,
agsadar, oblinerea unui nivel al calitdfii superior celui planificat. Aceastd funclie este consideratii cea mai
importantd pentru managementul calitifii. Tocmai de aceea standardele ISO 9000 pun un accent mare pe
imbunitijirea calitdjii, recomandind societdjilor s implementeze un asemenea sistem de calitate, care s3
favorizeze imbunitijirea continud a proceselor 5i rezultatelor acestora. Cadrul conceptual al imbuntiini
continue a calitijii, tehnicile si instrumentele care pot fi utilizate sunt cuprinse in standardul 150
SO04/20040.

Capitolul §
Asteptiiri in domeniul eticii, integritdtii i guvernantei corporative

Atributiile consiliului de administrajie sunt cele previzute de Legea societafilor nr. 31/1990, actul
constitutiv al societifii, contractele de mandat si legislajia specificd domeniului de activitate al societffii.

Agteptirile auloritdjii publice tutelare in domeniul eticii, integritafii 5i guvernanjei corporative au
drept fundament céteva valori §i principii care trebuie 53 guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorilor;
1. Etica manageriala: administratorii societifii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si aplica
decizii care impacteazi angajafii, {inénd cont de recompensarea identici pentru contribujie identics, un
principiu universal de etici manageriala. in plus, administratorii_ vor acfiona intotdeauna in favoarea
interesclor societiii.




2. Efica in societatea comercialli: administratorii vor implementa mecanisme interne de cticd, antifrauda
i anticorupfie. Acestea vor avea ca scop s asigure declararea, identificarea si tratarea corecti a
conflictelor de interese, monitorizarea achizifiilor, independenta si transparenia deciziilor, controale
eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite

3. Profesionalismul: Toate atribujiile de serviciu care revin administratorilor societ#fii trebuie indeplinite
cu maximum de eficien}d §i eficacitate, la nivelul de competenja necesar §i in cunostingd de cauzi in ceea
ce priveste reglementiirile legale; administratorii vor depune diligenjele necesare pentru cresterca continud
a nivelului lor de competengi i pentru cresterea nivelului de competengi al angajagilor societitii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform efruia administratorii sunt obligagi sd aibd o
atitudine obiectivi, neutrd fajd de orice inleres politic, economic, religios san de altd naturd, in exercitarca
atribufiilor funcliei; administratorilor le este interzis s@ solicite sau 58 accepte, direct ori indirect, vreun
avanta) ori beneficiu moral sau material, sau s8 abuzeze de funcfia pe care o defin

3. Libertatea de gindire 5i de exprimare: principiu conform ciruia administratorul poate si-si exprime
5i sfi-51 fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri

6. Corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul in exercitarea mandatului trebuie 58 respecte,
cu maximd seriozitate legislafia in vigoare;

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activitifile administratorilor, in exercitarea
funciiilor lor sunt publice

8. Confidenfialitatea: principiuv conform ciiruia administratorul trebuie sa garanteze confidenfialitatea
informafiilor care se afld in posesia sa.

In privinja guvernanfei corporative, autoritatea publicd tutelard asteaptd ca administratorii s3
inifieze si sA finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integral care si permitd
corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele Intreprinderii si elaborarea unor rapoane periodice
referitoare la rezultatele si performanjele socieldjii. Acesl sistem va permite monitorizarea ateniié §i
detaliatd a rezultatelor oblinute si deci va permite luarea de decizii corective imedial ce se sesizeazi un
ecart intre rezuliate §i obiectivele stabilite,

Procesul de implementare &l acestui sistem va permite si imbunitifirea proceselor cheie ale
socictifi.

In egald masurd, to1 in sensul asigurarii respectarii normelor de guvernant corporativa in societate,
acfionarii agteapth ca, in cel mai scurt timp, administratorii 54 finalizeze implementarea sistemelor de
management prin oblective de management al performaniei. sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale §i de grup 51 responsabilizeazh fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea
obiectivelor societdfii, securizfind astfel in bund masurd rezultatele societéfii.

Ca urmare a adoptarii Ordinului nr. 651 din 24 12.2024 al presedintelui Agengiei pentru
Monitorizarea i Evaluarea Performangelor fmreprinderﬂ'nr Publice privind stabilirea nivelului minim
al indicatorilor de performantd la intreprinderile publice 5i a OUG nr. 22/08.04.2025 pentru modificarea
5i completarea Ordonanjei de wrgentd a Guverndui ne. 1092011 privind guvernanja corporativd a
intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea 5i completarea Ordonanjei de vurgenii
a CGuvernului nr. 10972011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, precum §i peniry
abrogarea unor dispozifii din acte normalive, autoritatea publicd tutelard a actualizat indicatorii cheie de
performanth, corelat cu valorile stabilite de actul normativ,

Indicatonii cheie de performantd sunt prevzufi in anexa la contractual de mandat incheiat intre
autontatea publica tutelard si adminisiratoni societifi.

Aceste valori sunt expuse in conlinuare in text/iabel, dupd cum L:rmeu.ﬁﬂ

CONTRASEMNAT FENTEL
LEGALITATE




INMDICATORI FINAMCT

| Cataperie | indicater de puctormants | Pormudh b cobent inicatee

BRI

Totahsd General 81 AchlzlBor/Datorl
Flus de numerar | Rata de rotagie & datoriilon medi’
Cheltulell medil anuske cu | (Chetiulell sendoll SSRSU + Chaltulel
Cost sendlcll de ssbilenid servicil medicing muncli + Ajutoare
meedicald,/walaris medicale)/numis medh salarag
Profitabilnate Marjas profitukl brui (Prafit brutVenlurd totale] X 100%
2022 | »=103%
Crestenea venituriior din {Venkturi din vineare produse finite an 00 | >e100%
Vienlturl et oo Fite curentNenitud din vinzere produse 2008
Pinite an anterior] X 100% 3008
I!;“"!“” Rata chelulellior de caphal | Chatusiell de capital/Total active
Acthve curemie (GreuanteJDaton! |
Rata Bohidith{i curents
BT T e
Acid 4 il
Finantares Leviernd @ Datorfl totake/Active totale
" Datorl totabe/ EBITOA
Raportul dintre EBITDA = Profit nett + Chebtulell cu
datorke/EBTDAED doblnd + Chetulel cu deprecienss +
Cira de aiscen et/ Valoares medie a
Ha
I che rotalhe & pothvelor hoed
Operafiurl | Rata e rotapie s stocuriior m"""""’"::m"m
I Cifra 0¢ afacer] atA/Valoarea medie |
Fals oe rotefle 8 creanjeior
| Rentabilitstes capitatial
Prof net/Total scthe
Marja profitulul din Profit din explostere/Cifrs de atecerd
exploatane netd
Rentabifitate Marfs nirld & proftulul Profit nei-t/Cifra de alscer netl-t
{Cifra de aleceri neth (curent] - Cilra de
Rata de cregtere & clifrel de
"'F Imu.}i afacerd neth [anterior])/Chira de afscerd
reetdl (snterior)
Rata de cregtere anuall 8 | (Prof net periosdd curentd - Profit net
profulul rats de diminuare | perioadd snterioard])/Profit net perioac| % JAn2025 | 219
-pufuu-ru! anterioard hnm; 2.19
Politica de fan 2025 50
il
. . Fsts de plstd 5 dhddandskor Dividende plitite_t/Profit net_t w 2006 =0

PRESEDINTE D

CONTRASEMMAT FENTHE




INDICATORI NEFIMANCIAR

e P T — e — | e
S dopertmentt | Pedhe cotent e [ rorieei]|
(Mumar salariati sctid avind conoediu
Reducerea concediulel  |neefectual a 31 decembrie mai mare de
firsemamentals | restant mal mare de 16 tHis 16 zile/Mumar sadaciagl scthd la 31 <IN
decembria) X 100 <n20%
Cregterea cantith{i {Cantitate (1one/mc) vinduth de " >=100% |
Productivitates feonefme) vinduie de produte finlie sn cureni/Cantitate r=103%
wethaslar produse finke (beton, aafsl, | (tone/me) vndut de produse finlie an »u DS
prefabricate ) snterion) X 100 An 2025 | >=105%
in 2033 | »=70N
Satistactia Evaluarea poritiva a serviciibe prestate 3U/5au produsele An 2008 | >=73% |
elenjlior activitd(ll de clitre cliengi | Furnizate scordate/Numlr recomandin | * An 2004 | =788
soficitate 1 X100 2005 | es1%
Chestionar prhvind gradul de 34
e ] I'I'l,ﬂ'l'l'll'lllﬂ: 4% ] T
hwﬂ:::l I tnrpnmI: e Tolsl puncie scumulate = ﬂ :
305 ] 3

NOTA:ValorRe dateior din formulele Ot calcul pentru i ant otk InEgRIrate Ot Intreprinderiie publios 1 31,13 syl
da referingd.

*D-mrilnnul- {davork s 0000, a.¢. ~datoril ks 31.12.5.0.002

" Wumar recomandar solichate & 10

"5 va completa un chastionar cu 34 intrebar stabliite, cu varlante ¢ raspuns Ds sau NU. Flecare raspuns
#firmativ 52 va nota cu 1 ponct

@ tndicatons prerintd o valoare pozithd, mail mich deckt 1.

@ indicatorul previnth o valoare pazith, & chrul snalis va f corelatl cu politics de investitil 3l de capitalizans.
@ Mivelul minim sl acestul Indicator este corelat cu prevederile ar1.8 slin.(4), respectiy art.37 alin.{3) din OUS .
109/2011.

@ Acest indicator se caloulesall conform formulel din legistatie 31 represintd cregteres peofitulul sau diminuares
plarderil, dupd eazx.
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