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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta integrala

Componenta Integrald a planului de selectie este un document de lucru care se
intocmeste de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, asistat de expertul
independent, si este definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si
data prezentarii raportului final, precum si Componenta Initiald a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru functia de Director Executiv.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei Directorului Executiv al Administrare
Active Sector 3 S.R.L. cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu
completarile si modificarile aduse prin Legea nr.187/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie
sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Conditii de participare si criterii de selectie

Candidatii pe care dorim sa ii identificdm in procesul de selectie pentru nominalizarea
in vederea numirii Directorului Executiv din cadrul Societatii Administrare Active Sector
3 S.R.L. trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii:

a) au absolvit studii studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice;

b) au cel putin 10 ani vechime in munca;

c) au experienta de cel putin 3 ani in consultantd in management sau in functii
de conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de
administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de conducere
in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat. Expertiza
directa in sectorul gestionarii deseurilor, reprezinta un avantaj.

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. 3), art. 36
alin. 7) din O.U.G. nr.109/2011 cu completarile si modificarile ulterioare;

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
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infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu

intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

f) sunt apti din punct de vedere medical;
g) nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
h) nu au inscrisuri In cazierul judiciar;

i) Tndeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011,

Criterii de selectie
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
Capacitatea de a conduce o societate in o
C11 | domeniul de activitate al AAS3 SRL OB |1 80%
Capacitatea de a lansa si de a coordona
© c1.2 realizarea |nv§st|t,||lpr necesare sgmetatu OB 1 70%
1) pentru a permite atingerea obiectivelor
] strategice ale acesteia
2 Capacitatea de a planifica si executa in
® C1.3 mod eficient proiecte de dezvoltare a OB 1 70%
3 intreprinderii publice
= . .
g c14 CapaC|.t.atea de a dezvolta si implementa OB 1 70%
3 strategii
3
3 Capacitatea de a integra si de a asigura
= § C15 utilizarea principiilor de management al OB 1 70%
Q8 calitatii
leT=]
» o Capacitatea de a planifica si executa n
25| C1.6 | mod eficient proiecte in domeniul de oB |1 70%
% 'g activitate al intreprinderii publice
g ol c17 Capa_cnatea de a |mpact.a Si qe a exploata OB 1 70%
= creativ cultura organizationala
C2.1 Capacitatea de planificare strategica OB 0.75 70%
’%’. Capacitatea de a inspira, motiva si ghida
s C2.2 echipele pentru atingerea obiectivelor OB 0.75 70%
<} strategice
s _ _ _ —
< c2.3 O_rgamzarea si reorganizarea societatilor OB 0.75 70%
o si a proceselor
2@
g C24 Management prin bugete OB 0.75 70%
‘©
% C2.5 Managementul talentelor OB 0.75 70%
E_ C2.6 Digitalizarea organizationala OB 0.75 70%
< o
% % ca.7 Managementul riscurilor OB 0.75 70%
Q 0
o § S| cas Capacitatea de a negocia OB 0.75 70%
C [72]
[0 [=
3 % C3.1 Management prin obiective OB 0.75 70%
Q
E| €3 :
O 8 o| C32 Raportare OB 0.75 70%
3
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C3.3

Dialogul social

OB

0.75

70%

C3.4

Managementul performantei

OB

0.75

70%

C3.5

Bune practici in domeniul guvernantei
corporative

OB

70%

Competente
sociale si

C4.1

Comunicare interpersonala si insitutionala
la nivelul cerintelor postului

OB

0.5

70%

C5.1

Absolvent(a) de master/MBA sau doctorat

Opt.

C5.2

Experienta in relatia cu autoritati sau
institutii publice

Opt.

C5.3

Experienta in formarea, coordonarea si
dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in
cadrul acestora

C5.4

Experienta in domeniul audit, economic,
contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului

C5.5

Experienta in relatia cu institutiile
europene din domeniul de activitate al
societatii

Experienta pe plan local si international

C5.6

Experienta in realizarea unor investitii sau
proiecte in domeniul de activitate al
societatii

Ob.

70%

Il Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele
pe care va trebui sa le atinga in viitorul
mandat

OB

70%

A2

Capacitatea de a prezenta profilul
personal in directa corelare cu aceste
obiective

OB

70%

A3

Capacitatea de a formula aprecieri
coerente privind provocarile specifice cu
care se confrunta intreprinderea in
corelare cu contextul acesteia

OB

70%

A4

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

OB

70%

A5

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

OB

70%

A6

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

OB

70%

A7

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la politica
de investitii aplicabild intreprinderii publice

OB

70%

A8

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

OB

70%

A9

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la politica
de dividende/ varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

OB

70%

A10

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

OB

70%
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Capacitatea de a propune indicatori pe
care ii considera oportuni pentru
A11 monitorizarea performantei intreprinderii OB 1 70%
publice pe perioada mandatului, corelati
cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul constrangerilor,
A12 flscfurllqr si Jlmltgrllor p03|b.|Ie Qe OB 1 70%
intdmpinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
T Reputatie personala si profesionala OB 0.01 70%
T2 Independenta OB 0.01 70%
T3 Integritate OB 0.01 70%
T4 Expunere politica OB 0.01 20%
'E, T5 Abilitati de comunicare interpersonala OB 0.1 70%
3
o T6 Orientare catre rezultate OB 0.1 70%
; T7 Capacitate de sinteza OB 0.1 70%
Rezultatele economico - financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a o
CPP1 exercitat mandatul de administrator sau de OB L 100%
2. director
= 3 Di it d OB M/F 100%
S5 CPP2 iversitatea de gen ()
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Capitolul4. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare etapa
a procedurii de selectie

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:
1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae;

3. Copii:

a.

b.
C.
d.

Copia actului de identitate;

Copia cazierului judiciar;

Copia Cazierului fiscal;

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele
de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

. Copia adeverintei medicale care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare,

eliberata de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile
sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;
Copia diplomei de licenta sau echivalent3;

. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul) — alte

programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite
5
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copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare
de scurta durata;

. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruta (de

exemplu: extras Reges/Revisal, copie carnet de munca, copie contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, alte documente insusite prin semnatura si stampila de
emitent, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

C.
d.
e.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de
incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.
F4 - Consimtaméant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.

Modul de derulare si planificarea etapelor procesului de selectie, precum si continutul
dosarului de candidatura este prezentat in detaliu pe pagina web www.actives3.ro

Capitolul 4. Planul de interviu

Planul interviului de pentru postul de Director Executiv al Societatii Administrare

Active Sector 3 S.R.L.

ACOMODARE
Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus
din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari), iar apoi isi etaleaza
principalele atribute ale profilului personal — parcursul academis si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru
ocuparea postului de Director pe care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor
contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE
DETINE IN DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU
PROFESIONAL iN CARE SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE
SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII
e Capacitatea de a conduce o societate in domeniul de activitate al AAS3
SRL
e Capacitatea de a lansa si de a coordona realizarea investitiilor necesare
societatii pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale acesteia
o Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de dezvoltare
a intreprinderii publice
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Capacitatea de a dezvolta si implementa strategii

Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea principiilor de
management al calitatii

Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte in domeniul
de activitate al intreprinderii publice

Capacitatea de a impacta si de a exploata creativ cultura organizationala

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

Capacitatea de planificare strategica

Capacitatea de a inspira, motiva si ghida echipele pentru atingerea
obiectivelor strategice

Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

4 e Management prin bugete

o Managementul talentelor

o Digitalizarea organizationala

e Managementul riscurilor

e Capacitatea de a negocia

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

e Management prin obiective

e Raportare

S e Dialogul social
e Managementul performantei
e Bune practici In domeniul guvernantei corporative
PREZENTAREA VIZIUNIl MANAGERIALE
Prezinta raspunsul cu privire la:

e provocarile specifice cu care se confrunta societatea in corelare cu
contextul acesteia;

o asteptarile referitoare la performanta operationala a societatii;

o asteptarile referitoare la performanta financiara a societatii;

¢ la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii;

o asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;

6 o la asteptarile referitoare la reducerea creantelor societatii;

o la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice;

o asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

e indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate;

e tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora.

7 CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
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FINALIZARE
Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 - 50 minute.

Capitolul 5. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii
de a raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si arata
modul in care candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care
Consiliul de Administratie si I-a propus Tn planul de administare aprobat de Autoritatea
Publica Tutelara.

Conform Art.1 din HG nr. 639/2023, Anexa nr. 1c, declaratia de intentie face
parte din setul de documente obligatorii pe care le pregéatesc si le inainteazéa candidatii
calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director si trebuie sa
cuprinda urmatoarele capitole:

CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform Scrisorii de asteptari;

CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

CAPITOLUL Ill. Raspunsurile si viziunea personala cu privire la asteptarile
actionarilor;

CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Capitolul 6. Termene

Etapa Responsabil Termen AT
rezultat
Declansarea Consiliul de Document de
procedurii de Administratie La data declansarii declansare
selectie
Notificare AMEPIP cu | Autoritatea Publica - -
privire la declansarea Tutelara
procedurii
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Elaborarea Comitetul de in termen de cel mult | Plan de selectie-

proiectului Nominalizare si 10 zile de la data proiect al

componentei initiale Remunerare declansarii procedurii componentei

a planului de selectie de selectie initiale publicat pe
site societate

Definitivarea Comitetul de n termen de cel mult 5 Componenta
componentei initiale Nominalizare si zile de la etapa initiala, care

a planului de selectie Remunerare precedenta cuprinde, insa fara
a se limita la

acestea:
scrisoarea de

asteptari,
aspectele-cheie
ale procedurii,
calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,

riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
administratorilor.

- Profilul

Elaborarea Profilului Comitetul de
candidatului

personalizat al Nominalizare si
candidatului Remunerare
Elaborarea Comisia de selectie |In termen de 10 zile de| Plan de selectie-
componentei finalizarea etapei componenta
integrale a planului anteterioare integrala care
de selectie cuprinde, fara a se
limita la: profilul
candidatului,
planul de interviu,
termenele
aferente etapelor
cuprinse intre data
declansarii
procedurii de
selectie si data
prezentarii
raportului final,
precum si
componenta
initiala a planului
de selectie.
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Aprobarea
Componentei
Integrale a Planului
de Selectie

Consiliul de
Administratie

Hotarare CA

Publicarea anuntului
de selectie

Presedintele
Consiliului de
Administratie

Minim 30 de zile
fnainte de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor
specificata in anunt

Anuntul de
selectie se publica
in cel putin 2
publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire, pe
pagina
intreprinderii
publice si pe cel
putin o platforma
sau un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

Depunerea dosarelor
de candidatura

Candidati

n termen de 30 de zile
de la data publicarii

Dosare de
candidatura

candidati a
rezultatelor etapei de
analiza a
conformitatii
dosarelor de
candidatura

elaborarea Listei Lungi

anuntului
Evaluarea Comisia de selectie | in termen de 5 zile de Lista Lunga
conformitatii la data limita pentru

dosarelor de depunerea

candidatura si candidaturilor

Elaborarea Listei
Lungi
Comunicarea catre Comisia de selectie | Intermen de 1 zi de la Informare
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Analiza informatiilor
din dosarele de
candidatura ramase
pe lista lunga si
alocarea punctajului
conform grilei de
evaluare pentru
fiecare criteriu

Comisia de selectie

intre 5 si 10 zile de la

realizarea Listei Lungi

Lista scurta de
candidati

Comunicarea catre
candidati a includerii/

Comisia de selectie

in cel mult 3 zile de la

Raspunsurile la

intentie si integrarea

rezultatelor in
evaluarea

candidatului

expirarea termenului
de depunere a
declaratiilor

data comunicarii catre eventualele
neincluderii candidati contestatii
candidaturii pe Lista
Scurta
Comunicarea catre Comisia de selectie | In termen de 1 zi de la Informare
candidatii din Lista realizarea Listei Scurte
Scurta a faptului ca
trebuie sa depuna
declaratia de intentie,
in scris, la
Autoritatea Publica
Tutelara
Depunerea Candidatii in termen de 15 zile Declaratii de
declaratiilor de de la data comunicarii intentie
intentie
Analiza declaratiei de| Comisia de selectie intre 3 si 5 zile de la Matrice

completata partial

Selectia finala a
candidatilor pe baza
de interviu

Comisia de selectie

intre 1 si 10 zile de la
analiza declaratiilor de
intentie

Matricea
completata total

1
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intocmirea
clasamentului
candidatilor, a
raportului final si
transmiterea
acestora de catre
Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare spre

aprobare la Consiliul

de Administratie

Comisia de selectie intre 3 si 5 zile de la Raportul Final
data derularii
interviurilor

Capitolul 7. Modul de acordare a punctajului

Nivel de

Scor| <
competenta

Descriere

N/A ||Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

Nivel de
baza

* Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 [|Intermediar

* Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel
de competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
. Tn’;elege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

3 ||Competent

+ Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

+ A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

. Tn’gelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 |(|Avansat

. Tndeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere
sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta.
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+ A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta al directoratului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in

S |[Expert multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.
ANEXA

Profilul Postului — Profilul Candidatului
Anuntul de selectie
Instructiunile privind anuntul de selectie

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-
F5)

Componenta initiala a planului de selectie
Scrisoarea de asteptari

Proiectul Contractului de mandat
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