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1. Introducere

Conform art. 1 alin. (1), pct. 15 din anexa 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, profilul consiliului vizeazd procesul de identificare a capacitatilor, trasaturilor si
aptitudinilor pe care Consiliul de Administratie trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de
strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se bazeaza pe: analiza cerintelor contextuale, scrisoarea de asteptari a autoritatii
publice tutelare si strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca
sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, se
identifica cei mai buni candidati pentru consiliu.

2. Analiza cerintelor contextuale

Strategia de dezvoltare durabild a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti coordoneaza activ
procesele de dezvoltare locald si ia in considerare toate caracteristicile si schimbarile exterioare,
abordand proactiv procesele de dezvoltare sectoriala.
Strategia de dezvoltare durabild a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti propune sapte caracteristici,
dupa cum urmeaza:
imagine asupra viitorului;
creativitate;
flexibilitate;
activitate;
plan de actiune;
orientare spre schimbare;

7. orientare spre un castig durabil.
Considerand ca beneficiile dezvoltarii economice trebuie sa fie majore costurilor, prin Strategia de
dezvoltare durabild pentru perioada 2014 - 2020 s-a optat pentru Imbunatatirea progresiva a tuturor
aspectelor ce tin de activitatea Sectorului 3 (crestere economica, echitate sociald, mediu etc). Astfel,
in continuarea Strategiei de dezvoltare durabila pentru perioada 2014-2020, Strategia de dezvoltare
durabila a Sectorului 3 pentru perioada 2021-2027 si-a construit strategic obiectivele, focusandu-se
asupra cetateanului, asupra depasirii crizei provocate de pandemia SARS CoV-2, dar mai ales asupra
generatiilor viitoare.
Prezentarea obiectivelor SMART din Strategia de Dezvoltare Durabilda a Sectorului 3 pentru
perioada 2021 — 2027, anexa la HCLS3 nr. 146/24.06.2021:
Obiectivele SMART sunt o forma de stabilire a obiectivelor in cadrul managementului ciclului unui
proiect care permit crearea, urmarirea si realizarea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung.
SMART reprezintd un acronim al caracteristicilor considerate esentiale pentru corecta formulare a
unui obiectiv, avand urmatoarele caractristici: S — specific; M — masurabil; A — realizabil; R —
realist; T —Tncadrat Tn timp.
Obiectivele trasate in cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabila a Sectorului 3 sunt:
SPECIFICE - se incadreazd in obiective generale strategice, adresdndu-se punctual necesitatilor
identificate de catre Primaria Sectorului 3.
MASURABILE - caracteristicd datd de existenta indicatorilor care permit urmirirea gradului de re-
alizare a proiectelor, conform indicatorilor stabiliti;
REALIZABILE - exista istoricul experientei anterioare si expertiza profesionista in cadrul Primariei
Sectorului 3 n realizarea unor proiecte din categoria celor enumerate in prezenta Strategie de
Dezvoltare Durabila.
REALISTE - realizarea proiectelor contribuie la atingerea obiectivelor specifice si generale trasate in
cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabila a Sectorului 3 si a liniilor si strategiilor trasate Statelor
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Membre la nivelul Uniunii Europene de catre Comisia Europeana. Mai mult, acestea vin ca si
completare la proiectele intreprinse pana in prezent.

INCADRATE IN TIMP - Obiectivele trasate in Strategia de Dezvoltare a Sectorului 3 sunt incadrate
in timp, avand o perioada de implementare (estimata) 2021-2027.

In acest sens, strategia si-a propus crearea unei societiti egale, cu abilitatea de a sustine schimbarile
aduse de actualele probleme globale, regionale si teritoriale, dar si pentru ca proiectele implementate
la nivelul Sectorului 3 Bucuresti sa fie conforme cu normele Uniunii Europene si cele ale
Organizatiei Natiunilor Unite. Astfel, la nivelul Sectorului 3 vor fi implementate cele 17 Obiective
de Dezvoltare Durabila, ce vizeaza integrarea politicilor publice ale Uniunii, Tn scopul sprijinirii
efortului global de construire a unui viitor durabil impreuna cu toti factorii implicati.

Obiective din Strategia de Dezvoltare Durabila a Sectorului 3 pentru perioada 2021 — 2027, anexa la
HCLS3 nr. 146/24.06.2021:

Obiectivul 10. Reducerea inegalitatilor in interiorul sectorului si intre sectoare

Inegalitatea reprezintd cea mai mare barierd in dezvoltarea oricarei societati durabile. Din pacate,
aceasta se poate regdsi In toate domeniile, printre care numadram: problemele de gen, educatie,
orientare sexuald. Grupurile vulnerabile, precum persoanele cu dezabilititi sau cele de etnie roma,
sunt predispuse procesului discriminatoriu. Se vor face demersuri impotriva discriminarii si a
reducerii decalajului, prin campanii de realizare progresiva a unei egalitati sporite, in special din
punct de vedere salarial, educational, dar si din punctul de vedere al protectiei sociale.

TINTE

* Reducerea discrimindrii prin acordarea de subventii organizatiilor neguvernamentale care
activeaza in domeniul drepturilor omului;

» Campanii de constientizare In scopul reducerii inegalitatilor, in toate formele acesteia;

* Promovarea dialogului si a diversitatii culturale si a egalitatii de sanse, prin crearea unor
spatii/clustere/hub-uri de exprimare culturala si artistica;

» Stimularea sectoarelor culturale si creative la nivel local, prin asigurarea finantarii neram-
bursabile de la bugetul local a proiectelor culturale care corespund prioritatilor Sectorului 3, in regim
competitiv.

Obiectiv 11. Dezvoltarea oraselor sigure, reziliente si durabile

Marile asezdri urbane colecteazd resurse economice si umane in scopul de a genera oportunitati
pentru a imbunatati stilul de viata al cetdtenilor, prin locuri de munca remunerate mai bine si prin
recrutarea activd a angajatilor de catre companii. Toate aceste demersuri sunt menite sa creasca
atractivitatea Bucurestiului intr-un spatiu de locuit ideal si de a progresa profesional. Sectorul 3
trebuie sa isi extindd masa economica si pe cea demografica pentru a functiona ca un adevarat motor
economic. Prin urmare, in momentul in care o companie mare doreste sa investeasca in zonele de
interes ale sectorului, este necesar ca acesteia sd i se faciliteze accesul la bazinul de fortd de munca,
dar si la Intreaga infrastructurd de sustinere a acesteia (educatie, agrement, servicii de sanatate etc).

TINTE:

* Asigurarea unor conditii de viata si locuinte adecvate pentru toti locuitorii sectorului;

* Educarea si responsabilizarea populatiei pentru raspunsul la situatii de risc seismic;

* Reducerea efectelor pe care poluarea atmosfericd le are asupra sandtitii umane si a mediului
prin acordarea unei atentii deosebite calitatii aerului.

Obiectiv 12. Asigurarea unor modele de consum si productie durabile

Secolul XXI a venit cu o provocare globald si anume cresterea consumerismului i generarea unor
cantitati enorme de deseuri. Cresterile economice, dezvoltarea tehnologica avansata, precum si
accesul liber la informatie au dus la cresterea cererii de energie, resurse si consum. Cumparam mai
mult, iar ambalajele acestor cumparaturi au un impact deosebit asupra mediului. Acestea, prin
degradare, infesteaza mediul si creeaza un real pericol pentru sandtatea naturii si a populatiei. Odata
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cu cresterea nivelului de trai creste si numarul deseurilor generate (cantitate/locuitor), astfel incat
este necesara o gestionare eficienta a resurselor.

Strategia de Dezvoltare Durabild Sector 3 Bucuresti propune trecerea graduald la un model de
dezvoltare durabila, prin dezvoltarea productivitdti resurselor, eliminarea risipei de alimente si
reciclarea deseurilor. Astfel, se va pune accent pe competitivitate in contextul global, prin asigurarea
sustenabilitatii tuturor resurselor implicate. Un element major este reprezentat de managementul
integrat al deseurilor. Acesta se Incadreaza perfect in viziunea dezvoltdrii durabile si reprezinta
materializarea conceptului economiei circulare, bazate pe reciclare si conservare.

TINTE:

* Implementarea practicilor durabile de achizitii publice verzi, in conformitate cu politicile
Uniunii Europene;

* Implementarea unui sistem de management integrat al deseurilor la nivelul Sectorului 3;

* Perspective de colectare separata a deseurilor menajere periculoase, a celor biologice, dar si a
materialelor textile;

* Reducerea pe cap de locuitor a risipei de alimente.

Obiectiv 13. Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a
impactului lor

Aceasta masura vizeaza consolidarea capacitatii de adaptare si rezilientd a Sectorului 3, pentru a nu
fi victima schimbadrilor climatice si a dezastrelor naturale. Masurarea calitatii aerului bucurestean
aratd un nivel de poluare peste limitele normale in unele zone cu o densitate a populatiei ridicata.
Poluarea este in foarte mare masurd produsd de traficul intens, masurdtorile atestind depasirea
valorilor normale pe substantele rezultate din urma consumului de carburant. Cartierele cele mai
populate produc traficul cel mai ridicat, fapt care rezulta intr-un nivel crescut al poluarii in zonele
respective. In legiturd cu spatiile verzi, Bucurestiul are in acest moment 18 mp patrati de spatii verzi
per locuitor, in conditiile in care legislatia, atat cea europeana, cit si cea nationala prevede un
minimum de 26 de metri patrati per locuitor.

In ceea ce priveste Sectorul 3, s-a pus si se pune un mare accent pe dezvoltarea si cresterea
suprafetelor de spatii verzi. Astfel, transformarea Sectorului 3 intr-un sector verde a fost una dintre
prioritatile sectorului. Din 2012 si pand in prezent, au fost plantati 17.000 de arbori, dintre care 75%
din specia platan, de-a lungul marilor artere din Sectorul 3, in zone intens circulate precum: Camil
Ressu, Nicolae Grigorescu, Theodor Pallady, Unirii, Baba Novac, Campia Libertatii, Trapezului,
Nerva Traian si Octavian Goga. Alegerea platanului a fost justificatd de calitdtile acestui arbore,
respectiv rezistenta la temperaturi extreme, longevitatea crescuta si adaptabilitatea la poluare.
Actiunile PS3 1n acest domeniu, au determinat revista ,,Forbes” sa declare Sectorul 3 ,,cel mai verde
sector din Bucuresti”. Astfel, se vor integra masuri de adaptare la schimbdrile climatice si de
diminuare a fortei dezastrelor naturale, atat in strategiile, cat si In politicile nationale, prin cresterea
nivelului de educatie.

TINTE:

* Consolidarea rezilientei si abilitatii de adaptare a Sectorului 3 la riscurile climatice si la
dezastrele naturale;

* Dezvoltarea capacitatii de reactie rapida la intemperii;

* Informarea despre schimbadrile climatice in randul tuturor cetatenilor, indiferent de varsta;

+ Imbunititirea educatiei privind diminuarea schimbdrilor climatice, impreund cu reducerea
impactului acestora;

* Cresterea numarului de spatii verzi.

3. Viziunea

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele societatii
Administrare Active Sector 3 S.R.L. are in vedere urmatoarele elemente care pot influenta rata de
Succes:

A. EFICIENTA ECONOMICA



a) Optimizarea permanenta a costurilor;

b) Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile de
operare.

c) Anticiparea riscurilor, prevenirea si combaterea lor

B. MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE

a) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
b) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficientd economica.

C. COMPETENTA PROFESIONALA

a) Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
b) Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Este necesar ca societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. sa fie perceputa si tratata de cétre toti
partenerii sdi din mediul economic ca fiind o societate competitiva, profesionistd, aliniatd la
standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Indeplinirea si dezvoltarea activitatii sale de baza, respectiv lucriri de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale, reprezinta modalitatea prin care societatea isi asigura competitivitatea
in raport cu companiile care opereaza pe piata de profil.

Necesitatea atragerii de noi clienti atdt din mediul privat cat si din mediul public, precum si
modernizarea si retehnologizarea companiei, crearea de noi locuri de muncd, noi perspective de
dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate sunt aspecte ce conduc
la formularea obiectivului general:

Obiectivul societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L. este acela de a furniza servicii de lucrari

care sa anticipeze nevoile si asteptarile clientilor, de buna calitate, la preturi accesibile si de a asigura
o atitudine profesionista in raport cu colaboratorii sdi pentru a fi perceputd de catre partenerii din
mediul economic ca o societate competitivd si aliniatd la standardele de calitate ale Uniunii
Europene.

4. Misiunea si obiectivele
Autoritatea publica tutelarda Sectorul 3 al municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3
se asteapta de la viitorii administratori ai societatii sa 1si asume si sd se asigure cd sunt pe deplin
indeplinite functiile managementului:
a) Planificarea

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale societatii,
resursele si mijloacele necesare realizarii acestora. Planificarea obiectivelor si actiunilor ce vor fi
intreprinse poate fi in functie de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategica si operativa.
Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale societatii in
domeniul de activitate, iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin planificarea
operationala. Tot la acest nivel se desfasoard planificarea interna si cea externd a calitdtii societatii.
Planificarea internd urmareste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor
si dezvoltarea proceselor care sd facd posibila realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea
externd se identifica clientii si se stabilesc cerintele.

b) Organizarea activitatilor
Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea sistemelor
si metodelor care vor permite realizarea obiectivelor propuse.

c) Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea activitatii
Functia este determinatd de procesele prin care se armonizeaza deciziile si actiunile societatii

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor
In acest scop conducerea societitii initiazi o serie de actiuni prin care se mobilizeazi intregul
personal la realizarea obiectivelor planificate. Antrenarea salariatilor se face prin motivare printre
care primele si evidentierile pentru propunerile de imbunatatire a activitatii sunt cele mai utilizate.

e) Tinerea sub control a activitatii
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Este asiguratd prin activitatile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a rezultatelor
in domeniul activitatii in fiecare faza a procesului de executie a produsului/serviciului, in scopul
elimindrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmatoare ale procesului de
adaugare de valoare.
f) Asigurarea calitatii

Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitatii serviciiloturmaresc realizarea unor obiective
interne si externe. Astfel, activitatile desfasurate in interiorul societdtii au ca scop sd ofere garantii
conducerii ca vor fi obtinute obiectivele dorite. Asigurarea externd se realizeaza in cadrul unor
activitati desfasurate cu scopul de a da incredere clientilor in produsele/serviciile primite. Aceste
activitati pot fi efectuate direct de societatea In cauza, de clientul acesteia sau o altd parte in numele
clientului, pentru a-1 asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi realizat si livrat in
conditiile cerute.

g) Imbunatatirea calitatii
Functia se realizeaza prin activitdtile desfasurate in fiecare faza de realizare a produsului/serviciului
in vederea Tmbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor procese, pentru a
asigura o satisfacere mai bund a nevoilor clientilor, in conditii de eficientd. Se urmareste, asadar,
obtinerea unui nivel al produselor/serviciilor superior celui planificat.

Autoritatea publica tutelara recomanda viitorilor administratori ai societatii sd faca demersurile
necesare pentru:

* setarea unor obiective concrete pentru toti directorii societatii;

* urmadrirea activa a atingerii acestor obiective;

* revizuirea tuturor procedurilor operationale.

5. Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratic este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generald a actionarilor.
Principalele atributii ale Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:
- este insdrcinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor;
- poate sa delege conducerea societatii cdtre unul sau mai multi directori, persoane fizice, dintre
administratori sau din afara Consiliului de Administratie, numind dintre ei un «director generaly;
- are urmdtoarele competente de baza, care nu pot fi delegate:

* stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale societatii;

* stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

* numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor, in cazul in carea are loc
delegarea;

* supravegherea activitatii directorilor, in cazul in care are loc delegarea conducerii societatii;

* pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Asociatilor si implementarea
hotararilor acesteia;

* introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;
- stabileste «regimul de amortizare» si «duratele normale de functionare» a mijloacelor fixe, in
conditiile legii;
- angajeaza personalul societatii, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Art. 4, alin.
(1), lit. @) din Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara: “Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor
economici se aproba dupa cum urmeaza: lit a) prin hotarare a Guvernului sau prin hotardre a
consiliului local, judetean, respectiv a Consiliului General al Municipiului Bucuresti, dupd caz,
initiata de ordonatorii principali de credite in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau
n portofoliul carora se afla operatorii economici din categoria prevazuta la art. 1 lit. a) si b)”, cu
respectarea prevederilor legale in domeniile muncii, asigurarilor si protectiei sociale;
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- stabileste drepturile si obligatiile personalului angajat pe baza sistemului de salarizare si a celorlalte
drepturi banesti aprobate de Adunarea Generala a Asociatilor, precum si a contractului colectiv de
munca la nivelul societatii, negociat de angajator cu reprezentantul salariatilor;

- va putea sa incheie acte juridice in numele si in contul societatii, prin care sa dobandeasca bunuri
pentru aceasta sau sa instraineze, sd inchirieze, sa schimbe ori sa constituie in garantie bunuri aflate
in patrimoniul societdtii, a caror valoare depaseste jumaitate din valoarea contabilda a activelor
societatii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea Adunarii Generale extraordinare a
Asociatilor;

- Indeplineste orice alte atributii si are toate competentele care rezulta din lege, din actul constitutiv
sau din hotararea Adunarea Generala a Asociatilor (organizarea contabilitatii, stabilirea structurii
organizatorice a societatii, protectia muncii, etc.);

- aproba operatiuni juridice care depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) euro exclusiv TVA, in
echivalent in lei la cursul BNR din data aprobarii operatiunii, valoare fiecarei operatiuni singulare
sau operatiuni a caror executare se desfasoara in mod succesiv;

- trebuie sa-si indeplineasca obligatiile prevazute de lege cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, potrivit art. 144! din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu modificarile
si completarile ulterioare.

- au obligatia, membrii Consiliului de Administratie sa participe la Adundrile Generale ale
Asociatilor.

De asemenea, potrivit Legii nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de Administratie si
societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat precum si de normele speciale
cuprinse in Legea 31/1990 a societatilor.

Desemnarea membrilor Consiliului de Administratie se face de catre Adunarea Generald a
Asociatilor. Pentru a fi valabila din punct de vedere juridic, persoana desemnata in calitate de
membru al Consiliului de Administratie trebuie sa accepte numirea sa.

6. Profilul Consiliului de Administratie

I. Introducere - Contextul impune ca membri Consiliului de administratie sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:

[J sd aiba o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confruntd;

[ sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in
mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta societatea;

[ sd aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

[ sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa rdspunda in
mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

(] sd fie capabili ca prin masuri §i actiuni potrivite sd inspire Intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

[ sd aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.
Pe langd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
membri Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

[J sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

[ sd cunoasca responsabilitdtile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

(1 sa aibd capacitatea de a-sgi asuma responsabilitatea fatd de conducere si sa dea dovada de
independenta;

[J sd dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

[ sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
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activitatea societatii,

1 sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa fie Tn cat mai mare masurd contextului societatii;

(] sa instaureze o cultura manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

[1 sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire Intregii societdti dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

[ sd inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, sunt aplicabile urméatoarele
reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

- primarii si viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii In cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificdrile si completarile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii - art. 4 lit. i).

In mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor previzute la alin. (1) si (2) din
Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor
publice, a functiilor publice si In mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu
modificarile si completarile ulterioare ca membri in consiliul de administratie - art. 84 alin. (3) -
Legea nr. 161/2003.

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani - art. 28 alin. (3);

c) detin experienta In conducerea societdtilor sau regiilor autonome;

d) 1in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau a altor institutii sau autoritati publice - art. 28
alin. (4);

e) majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati cu modificirile
si completdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti - art. 28 alin. (6);

f) selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
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administratorilor apartin genului subreprezentat - art. 28 alin. (7) din OUG nr. 109/2011,

g) o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd In aceeasi masurd persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe
durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur
consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere - art. 33;

h) in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit
este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din
care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un Stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de
audit al unei ntreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entititi de
interes public, dovediti cu documente - art. 34 alin (4%).

Il. Cerinte de participare pentru posturille de ADMINISTRATOR 1, 2, 3 si 4 - comune pentru
toate posturile de membru in Consiliul de Administratie

a) au cetdtenia romana sau a altor state membre UE sau SEE, cu conditia sa aiba domiciliul sau
resedinta in Romania;

b) cunosc foarte bine limba roméana (scris si vorbit);

c) nu se aflda in conflict de interese care sa ii facd incompatibili cu exercitarea calitdtii de
membru in Consiliul de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L.;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. (9) din OUG nr. 109/2011, cu
modificarile s1 completarile ulterioare;

e) nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, lit.C, b) din HG nr. 639/2023, Anexa
nr.l;

f) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-0 hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritdtii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra Infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului,
pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor
si finantarii terorismului, precum si pentru modoficarea si completarea unor acte normative, CuU
modificarile si completdrile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, savarsite cu intentie care 1-ar face
incompatibil cu exercitarea functiei,

g) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplina de exercitiu;

1) sunt apti din punct de vedere medical;

J) indeplinesc criteriile cerute prin prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare $i HG nr. 639/2023;

K) dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, ale
Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate In Romania, aprobate prin HG nr.
585/2002 si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului
Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin HG nr. 353/2002);

I) declara pe propria raspundere ca nu exercita mai mult de 1 mandat de administrator in
societdfi sau intreprinderi publice, conform art. 33 din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
competarile ulterioare;
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m) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul

stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Administrare
Active Sector 3 S.R.L. de cel putin 7 ani;

(AVA

n) detin experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Cerinte de participare specifice
Pentru postul de ADMINISTRATOR 5 - membru in Consiliul de Administratie:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie nregistrati in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Flvetia sau sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar Tn Romania sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative.

Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in urmatoarele grupe: competente
specifice sectorului de activitate al Administrare Active Sector 3 S.R.L., competente de
importantd strategicd/tehnicd, competente de guvernantd corporativd, competente sociale si
personale, experientd pe plan local si international, trasaturi specifice postului, alinierea cu
scrisoarea de asteptari. Modalitatea de evaluare: observarea si analiza reactiilor si a rdspunsurilor
candidatilor prin raportare la Profilul Candidatului.

Criterii prescriptive - Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie

Sunt cerinte optionale care reprezintd un avantaj al candidatului fatd de ceilalti candidati. Acestea
sunt criterii individuale.

e Absolvent de studii de master, doctorat, MBI sau postuniversitare;

e Experienta in relatia cu autoritdtile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate ale societatii;

e Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte n domeniul de activitate al societatii.

e Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii;

e Experientd In formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

e Experientda in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului;

e Experienta in domeniul de activitate al societatii;

e Experientd in relatia cu institutiile europene.

7. Matricea profilului Consiliului de Administratie

Profilul consiliului de administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice.

Totodata, in conformitate cu dispozitiile Anexei la din normele metodologice anterior
mentionate, profilului consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv precum si care trebuie indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, Impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribuite ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L.

Criterii

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului
de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica si
aplica trasaturile pietei in care
actioneaza societatea

1.2 Capacitatea de a facilita integrarea
in  societate  si  utilizarea
principiilor de management al
calitatii specifice domeniului de
activitate

2. Competente profesionale de
importanta strategica

2.1 Managementul activelor

2.2 Planificare strategica

2.3 Ledership
2.4 Managementul prin bugete
2.5 Managementul riscurilor

3. Competente de guvernanta

corporativa
3.1 Dialogul social

3.2 Monitorizarea performantei

Obligatoriu
(Oblig.) sau
Optional
(Opt)

Oblig.

Oblig.

Oblig.
Oblig.
Oblig.
Oblig.
Oblig.

Oblig.
Oblig.

Pondere

I

Administrator 1

Administrator 2

Curent

Administrator 3

12

Administrator 4

Administrator 5

Administrator 1

Nominalizati
o~ ™ <
|- |- S
s 2 £
© © ©
S S .
L ) b
= = =
= = £
o o o
< < <

Administrator 5

Total

Total ponderat

Pragul minim
colectiv

60%

60%
60%
60%
60%
60%

60%
60%

Pragul curent

colectiv

Nota minima

W w w w w

w

nentrii criterin



4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare interpersonala la  Oblig. 0,7 60%
nivelul cerintelor postului
4.2 Comunicare institutionala Oblig. 1 60%
4.3 Reprezentativitate Oblig. 0,8 60%
5. Experienta pe plan national si
international
5.1 Absolvent de studii de master, Opt. 1 60%
doctorat, MBI sau
postuniversitare;
5.2 Experienta in  relatia cu Opt. 1 60%

autoritatile publice, autoritatile de
reglementare si supraveghere din
domeniul  de activitate al
societatii;
5.3 Experientd in realizarea unor Opt. 1 60%
investitii sau proiecte in domeniul
de activitate al societatii;

5.4 Experientd 1n comunicarea si  Opt. 1 60%
relatia cu investitorii;
5.5 Experienta in formarea, = Opt. 1 60%

coordonarea  si  dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal
si planificarea succesiunii in
cadrul acestora;
5.6 Experientd in domeniul audit, Opt. 1 60%
economic, contabilitate, financiar
sau juridic, managementul
riscului;
5.7 Experienta in domeniul de @ Opt. 1 60%
activitate al societatii;
6. Competente si restrictii specifice
pentru functionarii publici sau
alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice
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6.1 Competente de conducere
Subtotal competente

Subtotal ponderat

=

C. ALINIERE CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
1.

SAIE A Al

Subtotal ponderat competente
TRASATURI

Reputatie personala si profesionala
Integritate
Independenta
Expunere politica
Viziune
Subtotal trasaturi

Subtotal ponderat trasaturi

Prezinta clar obiectivele pe care va
trebui sa le atingd in viitorul
mandat

Prezinta profilul personal in directa
corelare cu aceste obiective

Formuleaza  aprecieri  privind
provocdrile specifice cu care se
confruntd societatea in corelare cu
contextul acesteia

Formuleaza obiective care raspund
asteptéarilor referitoare la
performanta operationala

Formuleaza obiective care raspund
asteptéarilor referitoare la
performanta financiara

Formuleaza obiective care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor ~ si/sau  modul de
administrare  a infrastructurii
societatii

Oblig

Oblig.
Oblig.
Oblig.
Oblig.
Opt.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

0,5

OO R Kk Pk

14

60%

60%
60%
60%
60%
60%

60%

60%

60%

60%

60%

W w w ww



10.

11.

12.

Formuleaza obiective care raspund
asteptarilor referitoare la politica
de investitii aplicabila
ntreprinderii publice

Formuleaza obiective care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

Formuleaza obiective care raspund
asteptarilor referitoare la politica
de  dividende/varsaminte  din
profitul net aplicabild intreprinderii
publice

Formuleaza obiective care raspund
asteptdrilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei
corporative

Propune indicatori pe care i
considera oportuni pentru
monitorizarea performantei

intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Prezintd realist si comprehensiv
tabloul  constrangerilor, riscurilor
si limitarilor posibile de intdimpinat
n atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

D. ALTE CRITERII

1. Rezultatele

economico-
financiare ale intreprinderilor n
care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de
director

2. Diversitatea de gen

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.
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60%

60%

60%

60%

60%

60%

60%

60%



8. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a
evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

C1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasdaturile pietei in care actioneaza societatea trasaturilor pietei
in care actioneaza societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii In raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:
— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;
— cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
— Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
— se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
— Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele
industriei.

1.2 Capacitatea de a facilita integrarea in societate si utilizarea principiilor de management al calitatii

specifice domeniului de activitate.
Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca in organizatie sa fie implementat si
certificat sau recertificat un sistem fiabil de management al calitatii care sa fie cunoscut si utilizat de
intreaga structura organizationala.
Indicatori:

— cunoaste si incitd la cunoasterea standardelor de calitate;

— analizeaza, aduce la zi si optimizeaza sistemul de management al calitatii;

— favorizeaza si aplicd instrumente de imbunatatire continua;

— contribuie la certificarea sau recertificarea sistemului de management al calitatii;

— da curs recomandarilor reiesite din concluziile auditorilor de calitate;

— se asigura de alocarea resurselor necesare functionarii sistemului de management al calitatii.

C2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Managementul activelor
Descriere: are capacitatea de a participa competent la identificarea proiectelor potentiale, la analiza
fezabilitatii proiectelor identificate, la pregatirea proiectelor aprobate, la supervizarea implementarii
proiectelor initiale, la Tnchiderea proiectelor implementate, utilizdnd corect instrumente moderne si
performante de management al proiectelor.
Indicatori:

— identifica in mod operativ proiecte potentiale;

— analizeaza atent fezabilitatea proiectelor potentiale;

— 1dentifica surse de finantare pentru proiectele potentiale;

— alcatuieste si conduce echipe de proiect;

— planifica si replanifica proiectul;

— elaboreaza structura de descompunere a activitdtilor, carta proiectului, etc;

— monitorizeaza activ implementarea proiectelor, ludnd masuri de corectie, daca este cazul.
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2.2 Planificare strategica

Descriere: capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii si viziunii
organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sd permitd atingerea acestor obiective
strategice.

Indicatori:

intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Leadership

Descriere: capacitatea de a face ca membrii organizatie pe care o conduce sa-1 urmeze neconditionat, de
a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depasi limitele de
performanta de a transforma un obiectiv operational Tntr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare
implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

— evalueaza performanta colaboratorilor sdi si utilizeazd rezultatul evaluarii atdt pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa se
autodepaseasca;

— utilizeaza deseori exemplul personal;

— are o buna capacitate de persuasiune;

— 1si inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionald;

— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

— 1si protejeaza echipa si colaboratorii In cazuri de conflict organizational;

— este promotor al schimbarii;

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Managementul prin bugete
Descriere: capacitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.
Indicatori:
— aparticipat activ la activitatea de bugetare anuala;
— experientd In executia bugetara;
— abilitati de control bugetar;
— experientd 1n stabilirea limitelor de decizie 1n executia bugetara la nivel institutional.

2.5 Managementul riscurilor

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze un sistem

fiabil de identificare permanentd a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora si de

reducere a impactului acestora.

Indicatori:

— are o abordare sistemica;

— Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

— capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cét si a
impactului identificate;

— capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

C3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Dialogul social
Descriere: actioneaza coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.
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Indicatori:

— evidentiazd permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre interesele de
afaceri ale societdtii si interesele angajatilor;

— ia parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala.

3.2. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului si

monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

— intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu
acestea;

— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

— ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

C4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului
Descriere: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:
— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
— are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;
— da dovada ca isi asculta activ interlocutori;
— utilizeaza intelept formularea;
— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
— este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.

4.2 Comunicare institutionala

Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor oficiale
elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societdtii sau in exterior, in relatia cu diverse alte
entitati.

Indicatori:

— elaboreaza documente conforme si clare;

— are capacitatea de a sintetiza si prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;

— este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.3. Reprezentativitate

Descriere: capacitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a face

cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la transmiterea unei

imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

Indicatori:

— se exprima pozitiv la adresa societatii;

— valorifica toate ocaziile in care poate Impartasi altora realizarile si bunele practici ale societatii;

— iaatitudine atunci cand sesizeaza informatii defdimatoare despre societate;

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societatii in diverse
cercuri profesionale cat si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri de dialog social.
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CS. Experienta profesionala

5.1 Absolvent de studii post universitare sau master
Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atesta parcursul studiile absolvite.
Indicatori: existda mentiuni cu privire la absolvirea studiilor post universitare sau master.

5.2 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare §i supraveghere din
domeniul de activitate ale societatii

Descriere: a acumulat experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Indicatori:

experienta anterioard 1n relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al Administrare Active Sector 3 S.R.L.

5.3 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in implementarea unor importante

proiecte de investitii.

Indicatori:

— responsabilitati de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau alte documente
atasate.

5.4 Experienta in comunicarea §i relatia cu investitorii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in procesul de comunicare si relationare

cu investitorii.

Indicatori:

— responsabilitdtile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi specificati, prezentate in
documentele atasate.

5.5 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal i

planificarea succesiunii in cadrul acestora

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in formarea, coordonarea si dezvoltarea

echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.

Indicatori:

— responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii Tn cadrul acestora.

5.6 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul

riscului

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul audit, economic,

contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.

Indicatori:

— experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului
prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

5.7 Experienta in domeniul de activitate al societatii

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:

— experientd In domeniul de activitate al societatii prezentate clar in CV sau alte documente atasate.
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C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1 Competente de conducere
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficienta a unor
compartimente.
Indicatori:
— planificarea si prioritizarea activitatii curente;
— gasirea de solutii si obtinerea de rezultate.

B. TRASATURI

T1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fata de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in cadrul
unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetdri sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu
intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a interzicerii
exercitarii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institutii sau
organisme romane ori strdine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de naturd
profesionala;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de activitate al
societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine din domeniul de activitate
al societatii.

T2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitste si transparenta in raport cu altii si cu

autoritatea.

Indicatori:

— intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceastd privintd prin formare profesionald;

— plaseaza interesele organizatiei Tnaintea celorlalte;

— trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat.

T3. Independenta

Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.

Indicatori:

— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
— solicita clarificéri si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.
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T4. Expunerea politica
Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:

Rating |1 2 3 4 5
Expunerea Foarte expus Fara expunere
politica
T5. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.
Indicatori:

prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

aratd identitatea profesionala distinct;

arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Al. Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2. Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3. Formuleaza aprecieri privind provocarile specifice cu care se confrunta societatea in corelare cu
contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
societatii, facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei, aratdnd cu ce
provocdri specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va
adresa.

A4. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala
Descriere: Sesizeaza contextul operational al societdtii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara
Descriere: Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii societatii

Descriere: Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitétii, numarul de incidente de calitate
si managementul activelor.
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AT7. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

Descriere: Ia nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce
trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapd a planului de
investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A8. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Descriere: Ia nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si
fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de
mandat.

A9. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte
din profitul net aplicabila intreprinderii publice

Descriere: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativd a societdtii, definind obiective
SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

All. Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor asociatilor cu indicatori de performanta, pentru
care indicd tinte realiste.

Al2. Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
Descriere: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

D. Alte criterii

D1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor n
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Rating 1 2 3 4 5
Rezultat Profit  net Profit net
negativ pozitiv

D2. Diversitatea de gen
Descriere: Diversitate de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor HG nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim
acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul minim
colectiv este stabilit la 80%, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 4
puncte si cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit la 20 %, pentru care se

stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, conform grilei de punctaj de la 1 pana la
5.

Grila de punctaj

Scor | Nivel de Descriere
competenta
N/A | Nuse aplicd. | Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta competenta.
1 Nivel de baza | Are o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald si/sau prin

cateva experiente similare.

Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceasta competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 Competent Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regulda demonstreaza
aceastd aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fird sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competenta, este capabil sd ofere sprijin §i are experien{d avansata in aceasta
competenta.

» A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a
nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sd poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert In acest sector pentru a oferi sprijin §i pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona de
expertiza.

» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd competenta de catre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

CRITERII DE NOMINALIZARE

Reprezintd un cumul de cerinte legale impuse de legislatia aplicabila, ce se referd la structura consiliului
de administratie. Acestea sunt criterii colective.

1) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati cu modificirile si completirile
ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti (conform art. 28 alin. (6) din OUG nr. 109/2011);

2) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratiei se face cu respectarea principiilor
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prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sa apartina genului subreprezentat (conform art. 28 alin. (7)
din OUG nr. 109/2011;

3) Nu va putea fi numit mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de

personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice (conform
Art. 28 alin. (4) din OUG nr. 109/2011).

24



