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Sectiunea 1. Introducere

Prezentul document reprezinti Planul de selectic — Componenta integrald pentru selectia si
nominalizarea candidatilor in vederea ocupdrii posturilor de membru in Consiliul de Administratie al
societitii Administrare Active Sector 3 S.R.L. pentru mandatul 2026-2030.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie pentru
functiile de administratori, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii
péni la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si
componenta integrala.

Componenta initiald a planului de selectie reprezinti documentul de lucru Intocmit de citre
Autoritatea Publicd Tutelard si cuprinde, fird a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptiri, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta integrali a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de Comisia de Selectie
si Nominalizare, definitivat anterior publicirii anuntului de selectie, care contine, fira a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie, ca parte integranta.

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. este persoand juridicd roménd, organizatd ca
societate cu raspundere limitatd, constituitd cu participare roménd, in conformitate cu legislatia
aplicabila si cu dispozitiile Actului Constitutiv.

Societatea este inmatriculata la Registrul Comertului sub nr. J40/14752/2012, avind Cod unic de
inregistrare 31012790 si are sediul social in Calea Vitan, nr. 242, etajul 1, Sector 3, Municipiul
Bucuresti.

Obiectul principal de activitate al societitii este ,,Fabricarea produselor din beton pentru constructii”,
cod CAEN 2361.

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. are un rol important in realizarea obiectivelor de
investitii si de dezvoltare urband ale Sectorului 3, prin asigurarea materiei prime necesare pentru
realizarea obiectivelor de investitii, pentru extinderea, modernizarea si reabilitarea infrastructurii
urbane si a retelei unititilor de invitiméant preuniversitar, precum si prin desfasurarea de activitati de
productie in domeniul materialelor pentru constructii.

Din perspectiva guvernanfei corporative, socictatea se incadreazi in categoria intreprinderilor
publice previzute la art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile
si completarile ulterioare. In temeiul acestui cadru normativ, societatea este obligata sa se organizeze
si sa functioneze in conditii de transparentd, responsabilitate si profesionalism, prin aplicarea
principiilor de guvernantd corporativd, iar acolo unde dispozitiile speciale nu prevad altfel, sunt
aplicabile dispozitiile Legii nr. 31/1990 si ale Codului civil.

Autoritatea publici tutelari pentru societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. este Consiliul
Local al Sectorului 3 Bucuresti.

La data elaboririi documentelor procedurii, societatea are doi asociati si un capital social de
199.970.000 lei, cotele de participare fiind urmatoarele:

o Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti — 99,995%;

e Societatea SD3 - Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L. — 0,005%.




Societatea este administratd in sistem unitar, printr-un Consiliu de Administratie format din 3
membri. Potrivit Actului Constitutiv si documentelor procedurii, organele de conducere ale societatii
sunt Adunarea Generald a Asociatilor, Consiliul de Administratie si directorii societatii, dupa caz, in
conditiile legii si ale actului constitutiv.

Potrivit documentelor procedurii, societatea este administratd de un numaér de 3 administratori, dintre
care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din rdndul altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorii
numiti trebuie s indeplineascd toate cerintele de studii si experientd previzute de lege pentru
administratorii intreprinderilor publice.

Planul de selectie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile i completdrile ulterioare, si Anexa
nr. 1 din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
aprobate prin Hotérarea Guvernului nr. 639/2023.

Procedura de recrutare si selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei administratorilor intreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului §i
responsabilititi deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia pentru Cooperare §i Dezvoltare
Economicd, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Prin Hotarrea Adunirii Generale a Asociatilor societdtii Administrare Active Sector 3 S.R.L. nr.
115/21.01.2026 a fost aprobati declansarea procedurii de selectic a membrilor Consiliului de
Administratie al societitii Administrare Active Sector 3 S.R.L., pentru mandatul 2026-2030.

Autoritatea publici tutelard a comunicat catre AMEPIP declansarea procedurii de selectie si a solicitat
desemnarea reprezentantilor AMEPIP in Comisia de selectie si nominalizare, precum si desemnarea
expertului independent selectat, in conditiile previzute de O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 1056/27.03.2026 au fost desemnati, in cadrul Comisiei de
selectie si nominalizare constituite pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administratie
al societitii Administrare Active Sector 3 S.R.L., reprezentantii AMEPIP, respectiv membri titulari i
membri supleanti.

Expertul independent desemnat in cadrul procedurii este HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.

Autoritatea publici tutelard a aprobat Componenta initiald a Planului de selectie, inclusiv Scrisoarea
de asteptiri, constituirea Comisiei de selectie si nominalizare si Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare.

Scrisoarea de asteptiri a fost modificata prin HCLS3 nr. 112/29.04.2026, ca urmare a observatiilor
primite de la AMEPIP, in principal cu privire la defalcarea indicatorilor de performanti pe fiecare an
de mandat si la introducerea unor indicatori specifici domeniului de activitate al societatii.

In continuarea acestor etape, Comisia de selectie si nominalizare elaboreazid Componenta integrald a
Planului de selectie, iar profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului fac parte
integranta din aceasta §i urmeaza a fi aprobate impreund cu documentatia procedurald, in conditiile
legii si ale actelor adoptate 1n cadrul procedurii.

Prezenta Componenti integrali a Planului de selectie este elaboratd de Comisia de Selectie si
Nominalizare, cu sprijinul Expertului Independent, in aplicarea prevederilor legale incidente si in
corelare cu Componenta initiald a Planului de selectie, Scrisoarea de asteptiri, Profilul Consiliului
/Administratorilor si documentele procedurii.

Componenta_integrald stabileste cadrul complet al procedurii de selectie, incluzind etapele
procedurale, calendarul, documentele §i materialele ce urmeazi a fi verificate sau elaborate, regulile
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de confidentialitate, planul de interviu, documentele referitoare la declaratia de intentie si anexele
necesare derularii procedurii.

Sectiunea II. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul Plan de selectie — componenta integralid reprezintd documentul de lucru intocmit de
Comisia de selectie si nominalizare si definitivat pina la publicarea anuntului de selectie, care
cuprinde, fira a se limita la acestea:

- profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansirii procedurii de selectie si data prezentirii raportului final, precum si componenta
initiala a planului de selectie, in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. or.
639/2023.

Prezentul plan de selectie este intocmit in scopul organizarii si desfasurérii procedurii de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru ocuparea a 3 (trei) posturi de membru in Consiliul de administratie
al societitii Administrare Active Sector 3 S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026-2030, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, precum si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeaz3 astfe] incét sa asigure o proceduri de selectie
transparentd, deschisi, nediscriminatorie, competitivdi si comprehensivi, apti sid conducd la
identificarea si nominalizarea unor candidati care, individual §i colectiv, sd raspundd cerintelor
contextuale ale societitii, cerintelor profilului consiliului si cerintelor profilului candidatului.

Prezentul plan de selectie are ca domeniu de aplicare toate etapele procedurii derulate intre data
declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, inclusiv activitatile privind
elaborarea si aprobarea documentelor procedurii, publicarea anuntului, depunerea si verificarea
dosarelor de candidaturs, alcituirea listei lungi si a listei scurte, analiza declaratiilor de intentie,
desfasurarea interviurilor, intocmirea clasamentului final si elaborarea raportului final.

In aplicarea prezentului plan de selectie, sunt avute in vedere, in principal, urmatoarele principii:

a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil si verificabil, precum si prin
publicarea documentelor si informatiilor previzute de lege, cu respectarea regulilor privind
confidentialitatea si protectia datelor cu caracter personal;

b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarea unitara a conditiilor de participare, a criteriilor
de selectie si a regulilor de evaluare pentru toti candidatii, fara privilegii, restrictii sau diferentieri
nejustificate;

¢) libera competitie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis la
proceduri pentru toate persoanele care indeplinesc conditiile previzute de lege si de documentele de
selectie;

d) profesionalismul si meritocratia, prin selectia unor candidati care si raspundi exigentelor legale,
cerintelor contextuale ale societitii, profilului consiliului/administratorilor si profilului candidatului,
pe baza competentelor, experientei, reputatiei si aptitudinilor relevante;

e) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidatilor exclusiv pe baza documentelor
depuse, a clarificarilor solicitate, a declaratiei de intentie §i a rezultatelor obtinute in cadrul interviului,
in raport cu criteriile si metodologia stabilite prin documentele procedurii;

f) asumarea rispunderii, prin delimitarea clard a atributiilor si responsabilititilor fiecarei parti
implicate in procedura si prin asigurarca trasabilitatii actelor, evaludrilor si deciziilor adoptate pe
parcursul acesteia;
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g) confidentialitatea, prin protejarea informatiilor care privesc identitatea candidatilor, datele cu
caracter personal, documentele de candidatura, evaludrile intermediare si celelalte elemente nepublice
ale procedurii, in conditiile legii;

h) respectarea specificului intreprinderii publice, prin raportarea permanenti a procedurii de
selectie la natura activititii desfisurate de societate, la complexitatea lucrarilor de constructii ale
cladirilor rezidentiale si nerezidentiale, la cerintele de calitate, sigurant3, eficientd, conformare tehnicd
si responsabilitate in realizarea obiectivelor de investitii si de dezvoltare urband ale Sectorului 3,
precum si la obligatiile de investitii, conformare, protectie a mediului si guvernantd corporativé care
decurg din acest specific.

i) echilibrul de gen si diversitatea, prin respectarea dispozitiilor legale privind alcituirea structurii
de administrare si prin urmirirea formdrii unei structuri echilibrate si complementare, fard afectarea
clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de selectie.

Aplicarea acestor principii urmireste asigurarea unei proceduri de selectie coerente, credibile §
conforme, apte si conducd la formarea unui Consiliu de administratie profesionist, echilibrat
functional, capabil sa rispundi rolului strategic si operational al societatii.

U2
=T~y

Sectiunea I11. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si
materialele ce urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate

Prin Hotirirea nr. 115/21.01.2026 a Adunirii Generale a Asociatilor a fost aprobatd declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societitii peniru 3 (posturi) de
administratori, pentru un mandat de 4 ani.

Autoritatea publica tutelari a comunicat catre AMEPIP declansarea procedurii de selectie si a solicitat
desemnarea reprezentantilor AMEPIP in Comisia de selectie si nominalizare, precum i desemnarea
expertului independent selectat, in conditiile previzute de O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 1056/27.03.2026 au fost desemnati, in cadrul Comisiei de
selectie si nominalizare constituite pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administratie
al societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L., reprezentantii AMEPIP, respectiv membri titulari i
membri supleanti.

Expertul independent desemnat in cadrul procedurii este HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.

Autoritatea publica tutelard a aprobat Componenta initialad a Planului de selectie, inclusiv Scrisoarea
de asteptiri, constituirea Comisiei de selectie i nominalizare si Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare.

Scrisoarea de asteptiri a fost modificatd prin HCLS3 nr. 112/29.04.2026, ca urmare a observatiilor
primite de la AMEPIP, in principal cu privire la defalcarea indicatorilor de performantd pe fiecare an
de mandat si la introducerea unor indicatori specifici domeniului de activitate al societatii.

In continuarea acestor etape, Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi Componenta integrala
a Planului de selectie, iar Profilul Consiliului si Profilul candidatului fac parte integrantd din
aceasta si urmeazi a fi aprobate impreuna cu documentatia procedurald, in conditiile legii si ale actelor
adoptate in cadrul procedurii.

Anuntul privind selectia administratorilor se publicd cu respectarea dispozitiilor O.U.G. nr.
109/2011 si H.G. nr. 639/2023, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea
candidaturilor. Dosarele de candidaturi se depun pani la termenul prevazut in anunt, sunt analizate
de Comisia de selectie si nominalizare, iar candidatii sunt evaluati succesiv prin raportare la
conditiile de eligibilitate, profilul consiliului/administratorilor, profilul candidatului, declaratia de
intentie si interviul final, in vederea intocmirii clasamentului si a Raportului final. Comisia de
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selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari si informatii suplimentare, in scris. cu
stabilirea termenului de ridspuns.

Dupi finalizarea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul
candidatilor si Raportul final, pe care il transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului
conform, precum si citre autoritatea publicd tutelara, pentru continuarea formalitatilor de desemnare
si numire. Dupi emiterea avizului conform, Raportul final se publicd pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor legale privind
protectia datelor cu caracter personal.

Calendarul de mai jos stabileste principalele etape ale procedurii de selectie, termenele orientative,
responsabilitdtile institutionale, documentele de reglementare incidente 5i documentele rezultate din
fiecare etapa.

Nr. Activitate Termen Data Responsabil
1 Declansarea procedurii de selectie | Hotérare nr. | 21.01.2026 | AGA TP
administrator 115/21.01.2026
2 Comunicare si inregistrare la APT | inreg. APT nr. | 23.01.2026 | AGA TP
a HAGA 27486/22.01.2026
3 | Comunicare la AMEPIP declansare | inreg. APT nr. | 26.01.2026 | APT

procedura si solicitare reprezentanti | 31375/26.01.2026
si expert independent

4 | Comunicare si inregistrare la APT | inreg. APT 30.03.2026 | AMEPIP
Ordin AMEPIP nr. | nr.132797/30.03.2026
1056/27.03.2026

5 Elaborare si aprobare componenta APT prin HCL
initiala a planului de selectie, 15.04.2026 | S3

inclusiv scisoarea de asteptari
6 Comunicare la AMEPIP scrisoarea | 5 zile de la data | 20.04.2026 | APT

de asteptari aprobirii pct.4
7 | Constituire CSN si aprobare 15.04.2026 | APT prin HCL
regulament S3
8 | Elaborare si publicare Profil CA si | 10 zile de la aprobarea | 24.04.2026 | APT/CSN
profil candidat componentei initiale
9 | Elaborare si publicare componenta | 10 zile lucritoare de la | 24.04.2026 | CSN
integrald a planului de selectie aprobarea componentei
initiale
10 | Aprobarea Profil CA, profil | Dupa expirarea | 30.04.2026 | AGA IP
candidat si componenta integrald a | pericadei de 5 zile
planului de selectie lucritoare de la
publicare

Implementarea Planului de selectie
11 | Elaborare anunt privind selectia | Cu cel putin 35 de zile | 30.04.2026 | CSN
membrilor CA si transmitere la | lucratoare fInainte de

APT si IP in vederea punerii in | data-limitd pentru
aplicare a prevederilor art. 29 alin. | depunerea
(4) din OUG nr. 109/2011 candidaturilor
specificatd in anunt
12 | Publicarea anuntului de selectie 05.05.2026 | APT, IP
13 | Depunerea dosarelor de | 30 de zile de la data | 04.05.2026
candidatura publicirii
14 | Transmitere dosare candidati la |In termen de 2 zile | 06.05.2026 | CSN
AMEPIP lucritoare de la
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finalizarea perioadei de

depunere
15 |Primire aviz conform de la|In termen de 2 zile | 08.05.2026 | AMEPIP
AMEPIP lucritoare de la
inregistrare
16 | Solicitare clarificari suplimentare, 08.05.2026 | CSN
dupa caz, si definitivare lista lungd
a candidatilor; informare in scris
candidati respinsi; comunicare la
APT lista lunga 1n vederea
publicérii (nr. inregistrare dosar)
17 | Depunere contestatii candidati cu In maxim 2 zile de la | 11.05.2026
privire la lista lunga publicare lista lunga
18 | Solutionare contestatii depuse cu In maxim 2 zile | 13.05.2026 | Comisia
privire la lista lunga lucratoare de la solutionare
inregistrare contestatii
19 | Solicitare informatii suplimentare, 18.05.2026 | CSN
dupa caz, si definitivare lista scurtd
a candidatilor; informare in scris
candidati respinsi; comunicare la
APT lista scurtd in vederea
publicarii (nr. inregistrare dosar)
20 | Depunere contestatii candidati cu In termen de 2 zile de la | 20.05.2026
privire la lista scurtd publicarea listei scurte
21 | Solutionare contestatii depuse cu In maxim 2 zile |22.05.2026 | Comisia
privire la lista scurtad lucritoare de la solutionare
inregistrare contestatii
22 | Solicitare candidati pentru | Cu cel putin 15 zile | 22.05.2026 | CSN
depunerea declaratiei de intentie nainte de data
termenului de depunere
23 | Termen maxim depunere declaratii 16.06.2026 | Candidati
de intentie
24 | Analiza Declaratiilor de intentie In maxim 3 zile de la CSN
depuse de candidati si integrarea | depunerea declaratiilor | 18.06.2026
rezultatelor analizei in matricea | de intentie de catre toti
profilului de candidat candidatii, dar nu mai
tirziu de  termenul
maxim de depunere
25 | Elaborarea anuntului privind data | In maxim 1 zi de la | 18.06.2026 | CSN
interviului si transmiterea acestuia | finalizarea procesului de
la APT in vederea publicarii analizare a declaratiilor
de intentie
26 | Desfagurarea interviului In maxim 3 zile|23.06.2026 | CSN
lucritoare de la data
publicarii anuntului
privind interviul
27 | Intocmire Clasamentul candidatilor 23.06.2026 | CSN
si Raportul final
28 | Transmitere Raport final la In termen de 3 zile de la | 26.06.2026 | CSN
AMEPIP in vederea emiterii | intocmirea Raportului
avizului conform sau a final
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29 | Emitere aviz conform AMEPIP In termen de maxim 10 | 10.07.2026 | AMEPIP
zile lucritoare de la
primire raport
30 | Comunicare la APT Raport final si | In aceeasi zi in care a | 10.07.2026 | CSN
aviz conform emis de AMEPIP fost comunicat avizul
conform
31 | Mandatare reprezentanti in AGA 15.07.2026 | APT prin HCL
pentru propunerea de membri in S3
CA
32 | Numirea membrilor in CA Tn termen de maxim 5 | 22.07.2026 | AGA IP
zile lucritoare de 1la
mandatare

Sectiunea IV. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente. Lista
elementelor confidentiale

Prezenta sectiune stabileste regulile aplicabile in materia confidentialitatii, accesului la documentele
procedurii de selectie si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate pe parcursul derulérii
acesteia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale
Regulamentului (UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.

Procedura de selectie si nominalizare se desfisoara cu respectarea principiului transparentei, faré a
aduce atingere obligatiei de protejare a datelor cu caracter personal, a informatiilor confidentiale
privind candidatii, a evaluirilor interne si a documentelor care, prin natura sau continutul lor, nu pot
fi facute publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului
acesteia, reprezentantii autorititii publice tutelare, reprezentantii AMEPIP, expertul independent,
precum si orice alte persoane implicate in procedurd au obligatia de a asigura confidentialitatea
informatiilor la care au acces si de a le utiliza exclusiv in scopul desfasurarii procedurii de selectie si
nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeaza diferentiat, in functie de natura documentului, de etapa
procedurali si de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeaza respectivele informatii. Documentele
care fac obiectul publicirii potrivit legii si prezentului plan de selectie vor fi publicate in conditiile si
la termenele previzute de dispozitiile legale aplicabile. Celelalte documente rimén supuse regulilor de
acces limitat sau confidential, dupa caz.

Reguli generale de confidentialitate

Confidentialitatea procedurii are in vedere, In principal:

protejarea identitatii si a datelor personale ale candidatilor, in mésura prevézutd de lege;

protejarea continutului dosarelor de candidaturé;

protejarea evaludrilor intermediare si finale realizate de Comisia de selectie si nominalizare;
protejarea informatiilor rezultate din verificari, clarificari, referinte si corespondenta procedurala;
protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale si a celorlalte
nscrisuri care nu sunt destinate publicitatii.

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare si membrii secretariatului acesteia au obligatia de a evita
orice divulgare, utilizare neautorizati, copiere, transmitere sau punere la dispozitia unor terti a
informatiilor confidentiale utilizate in procedura.
Obligatia de confidentialitate se mentine pe Intreaga durati a procedurii si ulterior finalizarii acesteia,
n masura in care informatiile respective nu au devenit publice in mod legal si nu fac parte din categoria
documentelor care trebuie publicate potrivit legii.

Pagind 9 din 17




Accesul la documentele procedurii

Documentele procedurii se impart, din perspectiva accesului, in urmétoarele categorii:

a) documente publice, respectiv documentele care se publicd in mod obligatoriu potrivit legii sau
prezentului plan de selectie, cum sunt:

componenta initiald a planului de selectie;

scrisoarea de asteptiri;

proiectul profilului consiliului, in etapa de consultare;

componenta integrald a planului de selectie;

anuntul de selectie;

Raportul final sau un extras din Raportul final, dupa emiterea avizului conform de catre AMEPIP, cu
respectarea regulilor privind protectia datelor cu caracter personal.

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele sau
structurile implicate in procedurd, in masura necesard exercitirii atributiilor legale, cum sunt:
corespondenta procedurald cu AMEPIP;

documentele de lucru ale autoritatii publice tutelare;

documentele de lucru ale Comisiei de selectie $i nominalizare;

convocatoarele si proiectele interne de documente;

documentele privind clarificarile solicitate candidatilor.

¢) documente confidentiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicititii si care pot fi
accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii si procedurii, cum sunt:

dosarele de candidatura;

lista lung3, cu exceptia situatiei in care publicarea acesteia este dispusa prin decizia autoritatii publice
tutelare;

grilele de evaluare individuala;

punctajele intermediare;

notele de analizi si comparatie a candidaturilor;

referintele si verificarile suplimentare;

declaratiile de intentie;

procesele-verbale interne ale CSN;

orice alte informatii a ciror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea procedurii.

Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fird a se limita la acestea, urmitoarele elemente:

datele cu caracter personal ale candidatilor;

datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie si nominalizare;

documentele care compun dosarul de candidaturi;

informatiile privind eligibilitatea, verificarile si clarificarile solicitate candidatilor;
informatiile privind referintele profesionale si verificarile efectuate de comisie;

lista lungé a candidatilor;

evaluirile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;
observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;
continutul declaratiilor de intentie;

intrebarile de interviu;

orice document sau informatie calificati astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau de Comisia
de selectie si nominalizare, in considerarea naturii sale.

Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal
Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul procedurii de selectie si nominalizare se realizeaza

cu respectarea dispozitiilor Regulamentului (UE) 2016/679 si ale legislatiei nationale aplicabile.
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Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul organizarii si
desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare, al verificarii indeplinirii conditiilor de participare,
al evaludrii candidaturilor si al indeplinirii obligatiilor legale care revin autoritatii publice tutelare,
intreprinderii publice, Comisiei de selectie i nominalizare si AMEPIP.

Publicarea documentelor si informatiilor aferente procedurii se va realiza numai in mésura permisa de
lege, cu anonimizarea sau limitarea informatiilor care intra in sfera datelor cu caracter personal, acolo
unde este necesar.

Comunicarea rezultatelor si publicitatea procedurii

Comunicarea rezultatelor intermediare si finale cétre candidati se realizeazi prin mijloacele previazute
in documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidential al informatiilor care nu sunt
destinate publicitatii.

Lista scurtd si comunicarile adresate candidatilor se transmit in conditiile prevazute de H.G. nr.
639/2023, fara divulgarea informatiilor privind alti candidati.

Raportul final al procedurii se publici numai dupa emiterea avizului conform de catre AMEPIP, dupa
caz, si pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

Miisuri organizatorice privind confidentialitatea

in vederea asigurarii confidentialititii procedurii, se aplici urméatoarele masuri:

accesul la documentele procedurii se acordd numai persoanelor implicate in mod direct in derularea
acesteia;

documentele se pastreazi si se arhiveaza, prin grija secretariatului CSN, in conditii care si asigure
integritatea si securitatea acestora;

comunicarile electronice si transmiterea documentelor se realizeaza prin mijloace adecvate si
controlate;

membrii Comisiei de selectie si nominalizare si secretariatul acesteia au obligatia de a evita situatiile
de conflict de interese si orice conduita care ar putea afecta confidentialitatea procedurii;

orice incident privind divulgarea neautorizatd a informatiilor sau utilizarea necorespunzitoare a
acestora se analizeazi si se gestioneazi potrivit legii.

Dispozitii finale

Respectarea regulilor de confidentialitate si de acces la documente reprezintd o conditie esentiala
pentru legalitatea, credibilitatea si buna desfasurare a procedurii de selectie si nominalizare.
Prezentele dispozitii se completeaza cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare si cu celelalte documente ale procedurii.

Sectiunea V. Lista riscurilor posibile si misurile de diminuare

in procesul de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de membru in
Consiliul de administratie al societitii Administrare Active Sector 3 S.R.L. pot apirea o setie de riscuri
reale sau potentiale, generate de cerintele contextuale, de particularititile Autoritatii Publice Tutelare
si ale intreprinderii publice, de cadrul legislativ aplicabil, precum si de dinamica etapelor procedurale.
Identificarea riscurilor are rolul de a permite adoptarea unor masuri preventive si corective adecvate,
astfel incét procedura si se desfigoare in conditii de legalitate, transparentd, competitivitate, eficienta
si predictibilitate.

Toate aceste elemente sunt avute in vedere in cadrul prezentului plan de management al riscurilor,
dupd cum urmeaza:
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Risc identificat Impact

Schimbare legislativa  mare mare

Crizi de timp /| moderat medie
neincadrare in

termenele previzute de

legislatie

- !
Intirzieri in derularea moderat 5 medie

procedurii de selectie

Numar mic de mare mare
candidati care aplica

i

|
Abandon al procesului mare medie

de selectie din partea
candidatilor din lista
scurti / a candidatilor
nominalizati

Probabilitate
aparitie

Observatii / masuri de diminuare

Cadrul legislativ a fost completat cu
prevederi noi  privind  guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, iar
aplicarea dispozitiilor legale si
metodologice poate genera dificultiti de
interpretare si implementare, cu atdt mai
mult cu cit procedura se desfagoard intr-un
context normativ relativ nou. Misuri de
diminuare: monitorizarea permanentd a
modificarilor legislative; corelarea
documentelor procedurii cu dispozitiile
legale in vigoare; consultarea permanentd a
reglementérilor incidente si, dupd caz, a
punctelor de vedere emise de institutiile
competente.

Riscul poate apdrea ca urmare a termenelor
procedurale scurte, a suprapunerii etapelor
si a necesititii avizdrii sau aprobarii
anumitor documente. Méasuri de diminuare:
alocarea unor rezerve de timp pentru
fiecare activitate si pentru fiecare etapd a
procedurii; pregitirca din timp a
documentelor; stabilirea clard a atributiilor
fiecirui membru al CSN i a
secretariatului.

Intarzierile pot apirea din cauza volumului
de activitate, a dificultitilor de comunicare
intre partile implicate, a clarificarilor
solicitate candidatilor sau a intarzierilor in
emiterea unor acte ori avize. Misuri de
diminuare: respectarea strictd a etapelor
planificate; urmdirirea permanentd a
calendarului; indeplinirea cu celeritate a
atributiilor de citre toti membrii CSN si de
catre celelalte structuri implicate.

Riscul poate afecta caracterul competitiv al
procedurii si poate limita posibilitatea
realizarii unei selectii comparative
adecvate. Mésuri de diminuare: asigurarea
unei publicititi adecvate si suficiente;
utilizarea mai multor canale de promovare;
publicarea anuntului in medii cu vizibilitate
mare; completarea recrutarii prin abordari
directe de tip head-hunting, dupi caz.
Riscul poate apirea in special in etapele
finale ale procedurii, cénd durata
procesului sau lipsa unor clarificari
suficiente poate determina retragerea unor
candidati. Masuri de diminuare: asigurarea
unui flux initial de candidati suficient de
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Contestarea mare medie
rezultatului procedurii

/ contestarea hotararii

Autoritatii Publice

Tutelare la instanta de

contencios

administrativ

Neconcordante sau moderat | medie
necorelari intre

documentele
" procedurii

1

Intarzieri sau moderat medie
observatii din partea

institutiilor implicate

in procedura

Nerespectarea mare medie
obligatiilor privind

confidentialitatea si
protectia datelor

mare; mentinerea unei comunicari prompte
si clare cu candidatii; reducerea la
minimum posibil a perioadelor de asteptare
intre etape; clarificarea, pe cét posibil, a
intrebarilor si problemelor ridicate de

. candidati.

Candidatii nemultumiti pot formula
contestatii in conditiile legii, iar acest
aspect poate conduce la decalarea
calendarului sau la reevaluarea unor etape.
Misuri de diminuare: respectarea strictd a
dispozitiilor legale si a documentelor
procedurii; motivarea clard a deciziilor
adoptate; asigurarea trasabilitatii
evaludrilor si a documentelor; pastrarea
unei evidente complete a actelor si
operatiunilor procedurale.

Riscul poate aparea in etapa de elaborare si
definitivare a documentatiei, in special in
raport cu profilul consiliului, profilul
candidatului, calendarul si anexele. Masuri
de diminuare: verificarea Incrucisatd a
documentelor inainte de  aprobare;
corelarea permanentd a componentei
integrale cu componenta initiald, scrisoarea
de asteptiri si actele emise pe parcursul
procedurii; revizuirea documentelor de
catre CSN si APT inainte de publicare.

Procedura presupune comunicari si acte
succesive intre APT, CSN, AMEPIP,
expertul independent si societate, iar
intarzierile ori observatiile formulate de
aceste entititi pot influenta calendarul.
Misuri de diminuare: transmiterea in
termen a documentelor; mentinerea unui
flux constant de comunicare; urmarirea

riguroasi a termenelor legale si
procedurale; pregitirea completd a

documentelor Tnainte de transmitere.

Procedura implica prelucrarea unor date cu
caracter personal si a unor documente
confidentiale. Masuri de diminuare:
limitarea accesului la documente doar la

persoanele  implicate in  procedurd;
respectarea regulilor de arhivare si
comunicare securizata; aplicarea

dispozitiilor privind confidentialitatea si
protectia datelor personale pe intreaga
durata a procedurii.
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Sectiunea VI. Planul de interviu

Planul de interviu reprezinti instrumentul utilizat de Comisia de selectie si nominalizare pentru
evaluarea finald a candidatilor inclusi in lista scurtd, in vederea aprecierii modului in care acestia
raspund cerintelor profilului consiliului, profilului candidatului, cerintelor contextuale ale societatii
Administrare Active Sector 3 S.R.L. si asteptirilor autorititii publice tutelare exprimate prin
Scrisoarea de asteptiri. Interviul are rolul de a valida informatiile rezultate din analiza dosarului de
candidatur si a declaratiei de intentie si de a permite o evaluare comparativd a candidatilor in raport
cu exigentele functiei de administrator.

Interviul se desfisoard de ciitre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza prezentului plan, cu
respectarea principiilor transparentei, tratamentului egal, nediscrimindrii, obiectivitatii, impartialitatii
si confidentialitatii.

6.1. Structura interviului

1. Acomodare
Primirea si acomodarea candidatului.

Prezentarea membrilor Comisiei de selectie si nominalizare, a scopului interviului, a structurii acestuia
si a regulilor generale de desfasurare.

fn continuare, candidatul isi prezinti principalele elemente ale profilului personal, respectiv parcursul
academic si profesional, realizirile relevante din carierd, experienta de administrare sau conducere si
argumentele pentru care apreciaza ci profilul sdu raspunde cerintelor postului pentru care candideaza.

2. Prezentarea de citre candidat a cerintelor contextuale ale societitii ADMINISTRARE
ACTIVE SECTOR 3 S.R.L.

Candidatul prezinti, in mod sintetic, cerintele contextuale ale societdtii ADMINISTRARE ACTIVE
SECTOR 3 S.R.L., astfel cum le-a dedus din documentele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea
de asteptiri, din componenta initiald a planului de selectie, din profilul consiliului si din celelalte
documente relevante ale procedurii.

Aceasti secventi trebuie si reflecte intelegerea de catre candidat a specificului societatii ca operator
regional de api si canalizare, a rolului strategic al societitii, a importantei investitiilor i a obligatiilor
de guvernantd corporativa.

3. Intrebari adresate de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea criteriilor de
selectie

6.2. Domenii de evaluare in cadrul interviului

1. Competente specifice sectorului de activitate al ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3
S.R.L.

1.1. Capacitatea de a identifica si aplica trisaturile pietei in care actioneaza societatea;

1.2. Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationald si europeand din domeniul de activitate al
societitii, avand in vedere §i necesitatea absorbtiei fondurilor europene;

1.3. Capacitatea de a identifica i valorifica oportunititile de extindere din domeniul societtii, prin
adaptarea strategicd a serviciilor;

2. Competente profesionale de importanti strategica

2.1. Capacitatea de administrare eficientd si sustenabila a resurselor fizice, financiare si informationale
ale societatii;
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2.2. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii
care si asigure dezvoltarea sustenabila a societatii;

2.3. Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe Intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta;

2.4. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilientd
in fata provocirilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazi ale finantelor corporative, de gestionare eficientd a
costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor;

2.6. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare,
utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.

3. Competente de guvernanti corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili 5i mentine relatii constructive i transparente cu partenerii sociali, inclusiv
angajatii, sindicatele, autoritétile si alte parti interesate relevante;

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativd, in concordantd cu O.U.G. nr.
109/2011.

4. Competente sociale si personale

4.1. Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului;
4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienti pe plan local si international

5.1. Experientd in relatia cu autoritatile publice, autorititile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societatii;

5.2. Experienti in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societtii;
5.3. Experienti in comunicarea si relatia cu actionarii i/sau investitorii;

5.4. Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

5.5. Experienti in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

5.6. Experienti in domeniul de activitate al societatii;
5.7. Experientd in implementarea de proiecte cu fonduri europene;
5.8. Experienti in relatia cu institutiile europene.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritiitii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atingd in viitorul
mandat;

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;
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7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confruntd
societatea In corelare cu contextul acesteia;

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rispund asteptdrilor referitoare la performanta
operational;

7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rispund asteptirilor referitoare la performanta
financiari;

7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptirilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii;

7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptérilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii si din surse atrase, aplicabild societitii;

7.8. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptirilor referitoare la reducerea
creantelor;

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptérilor in domeniul eticii, integritatii
si guvernantei corporative;

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitérilor
posibile de intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depagire a acestora.

6.3. Trasituri evaluate in cadrul interviului

Trasaturi

in cadrul interviului, Comisia de selectie si nominalizare va evalua si urmatoarele trasaturi:

reputatie personald si profesionala;
integritate;

expunere politica

independenta;

abilititi de comunicare interpersonald;
viziune.

6.4. Clarificare si finalizare
Clarificare

Intrebiri adresate de candidat membrilor Comisiei de selectie i nominalizare.

Finalizare

Incheierea interviului si informarea candidatului cu privire la etapele urmitoare ale procedurii.

6.5. Durata interviului

Durata maxima estimati a interviului este de 50 de minute pentru fiecare candidat, cu posibilitatea
ajustirii rezonabile de catre Comisia de selectie si nominalizare, in functie de complexitatea
candidaturii si de necesitatea clarificarii unor aspecte relevante.

6.6. Modalitatea de evaluare
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Evaluarea in cadrul interviului se realizeazi de ctre membrii Comisiei de selectie i nominalizare, in
conformitate cu grila de evaluare stabilitd prin HG nr.639/2023, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului, declaratia de intentie si cerintele contextuale ale societitii [...] Rezultatele
interviului se integreazi in evaluarea finald a candidatului, in vederea intocmirii clasamentului si a
Raportului final.

Sectiunea VII. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza
candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si trebuie intocmita cu respectarea
prevederilor Anexei nr. 1¢ la H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare a acesteia.

Pentru elaborarea Declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in Scrisoarea de
asteptiri, in Planul de selectie — componenta initiala, respectiv integrald, in Profilul Consiliului, in
Profilul Candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii accesibile.

7.1. Analiza Declaratiei de intentie
Analiza Declaratiei de intentie are ca scop evaluarea modului in care candidatul:
« Iintelege cerintele contextuale ale societatii;
« intelege asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor;
o isi coreleazi profilul profesional si managerial cu nevoile societitii;
« formuleazi obiective si directii de actiune adecvate pentru viitorul mandat;
« identifici riscurile, constringerile si limitdrile relevante;
« propune indicatori si masuri de monitorizare a performantei.
7.2. Integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentie in evaluarea candidatului

Rezultatele analizei Declaratiei de intentie se integreazi in evaluarea candidatului, impreund cu
rezultatele evaluarii documentelor din dosarul de candidatura si a celor ale derulérii etapei interviului.

Sectiunea VIII. Anexe

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Anuntul privind selectia

Declaratii necesar a fi completate de cétre candidati (Formularele F1-F5)
Proiectul contractului de mandat

Componenta initiala a planului de selectie

Scrisoarea de asteptari
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